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SUNUS

Kurum olarak bizim en temel gorevlerimizden birisi okulumuza gelen geng zihinlerin
mevcut bilgiyi elde edebilmeleri, kontroliinii saglayabilmeleri ve belirli  hedefler
dogrultusunda kendilerini gelistirerek yeni bilgiler {iretebilmeleri icin onlara hem yol
gostermek hem de uygun ortamlar sunmaktir. Siirekli gelisen ve degisen diinyada bu misyona
uygun bir egitim Ogretim anlayisinin siirdiiriilebilmesi; bu amaca yonelik stratejilerin
gelistirilmesi, planlanmas1 ve en etkin bi¢imde uygulanmasiyla miimkiindiir.

Katilimer bir anlayisla kendi gergeklikleri iizerine insa edilmis iyi bir hedefler
stratejisinin  her zaman sonu¢ verecegine iliskin inangla planlama ekibimizin 6zgiin
calismalarinin  {irlinii olan bu plan, okulumuzun 2024-2028 yillarina ait vizyonunu
yansitmaktadir. Bu plan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanilarak hazirlanmistir. Orta vadeli amaglarimizi, temel ilke ve politikalarimizi, hedef ve
onceliklerimizi, performans gostergelerimizi, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarimizi igeren, gelecegin sistematik ve disiplinli planlanmasi ve uygulanmast,
birimler arasi isbirliginin gelistirilmesi, yetki ve sorumluluklarin netlesmesi, zaman ve kaynak
israfinin  Onlenmesi, rekabet¢i yapilanmanin kazanilmasi, sonugta kurumsallasmanin
saglanmasi ve basarinin artmasi gibi yararlar saglamasi beklenen 2024-2028 donemi stratejik
planimizin, okulumuzun hedeflerine ulagsmasinda iyi bir rehber olmasi dilegiyle, planlama
siirecinde gerekli katki ve destegi saglayan tiim calisanlarimiza, paydaglarimiza sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim.

Bahadir CETIN

Okul Midiirit
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmast hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri i ileri
Ad1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani
Bahadir CETIN Miidiir Murat TEMIR Miidiir Yrd.
Yusuf BUYUKKAYA Miidiir Yrd. Sabit OZDAL Ogretmen
Abdulhamit YAVUZER Ogretmen Elif TOPCU Ogretmen
Esra ELBAY Okul Aile Birligi Aysenur ASLAN Veli
Bsk.
Ahmet TOREYEN Bir Uye Ahmet Kerem YiGiT Ogrenci

1.2.. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir.
Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapilmustir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan
amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore almabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmustir.






2. DURUM ANALIZI

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanittimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve gortslerine, GZFT (Giicld, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer
verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2012 tarihinde Seyh Samil Mahallesi Hamza Yerlikaya Caddesi tizerindeki
(su an Ozel Idare Ilkokulu olarak kullamliyor) okulda imam hatip ortaokulu olarak hizmete
girmigtir. 2012 Eyliil ayindan itibaren 7 sube 5.smif 6grencisi ile egitim- 6gretime baslamustir.
2016-2017 egitim Ogretim yilinda Seyh Samil Mahallesin Dursun Gencer Caddesi iizerine
ingaa edilen 24 derslikli yeni binasina tasimnmustir.

Okulumuz egitim 6gretim hizmetine basladig: ilk giinden bu yana cagdas egitim-6gretimin
gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-6gretim ara¢ ve gereclerinin saglanmasi,
egitim-0gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi
konusunda Sivas'ta var olan ortaokullar1 i¢ginde ornek teskil etme yolunda gilizel adimlar
atmaktadir. Okulumuz gevre ile iyi iliskiler igerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte
basarinin arttirllmasi igin is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tiim Ogretmenleri, olarak
ogrencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi i¢in ¢dziimiin egitim olmasina inaniyoruz ve bu
yonde gayret gosteriyoruz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tema I: Egitim ve Ogretime Erisimin Degerlendirilmesi

Stratejik Amag¢ 1. Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgesinde 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerine ihtiya¢ duyan
ogrencilerin belirlenerek; uygun siniflarda ve uygun materyallerle egitimlerinin
gerceklestirilmesi.

Degerlendirme: Okulumuzda 6zel egitim gereksinimi duyan 6grenciler i¢in evde egitim
hizmetleri verilmistir ve yine ihtiya¢ duyan 6grencilerimiz i¢in belirlenen dersler kapsaminda
destek egitim odasi acilmistir. Ayrica bu 6grenciler igin bireysel egitim planlar1 hazirlanarak
ithtiyaclart dogrultusunda dersler islenmistir.

Stratejik Amac 2.0kula yeni baslayan 6grencilerin oryantasyon egitimine katilanlarin
oranini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Okula yeni baslayan 6grencilerin oryantasyon egitimine katilanlarin
oranini arttirmak amactyla oryantasyon egitiminin kapsamini ilgi ¢ekici hale getirmek.

Degerlendirme: Okulumuza yeni baglayan 5. Sinif 6grencileri i¢in sinif rehber 6gretmenleri
ile okulumuz rehberlik servisi tarafindan hazirlanan planlamalar dogrultusunda gerekli
oryantasyon ¢alismalari yapilmistir. Ogrencilere hediyeler verilmis, okulun birimleri
tanitilmistir, okulun kurallar1 ve 6grencilerden beklenilen davraniglar bildirilmistir. Ayrica bu
ogrencilerin velileri ile kaynagsma ve tanisma toplantilar1 diizenlenmistir. Ayrica ara siniflara



nakil gelen 6grencilerle de benzer uygulamalar yapilmis ve 6grenci nakil geldigi sinifa rehber
Ogretmen tarafindan gotiiriilmiis ve 6grencilerle tanistirilmastir.

Stratejik Amag 3. Egitim 6gretim donemi i¢inde 20 giinden fazla devamsizlik yapan 6grenci
sayisinin ‘0’ a indirilmesi.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim 6gretim donemi iginde 20 giinden fazla devamsizlik yapan
Ogrenci sayisinin ‘0’ a indirilmesi i¢in devamsizlik takibinin diizenli olarak yapilarak
ogrenci velilerinin devamsizlik konusunda anlik bilgilendirilmesi ve gerektiginde velinin
okula davet edilerek goriisme saglanmasi.

Degerlendirme: Okulumuzda egitim 6gretime devam eden 6grencilerin devamsizliklarini
azaltabilmek i¢in okul adina SMS programi satin alinmis olup, devamsizlik yapan
ogrencilerin velileri ayni giin bilgilendirilmistir. Ayrica belirli araliklarla devamsizlik yapan
ogrencilerin velileri ve kendisi ile okulumuz idaresi, rehberlik servisi ve siif 6gretmenleri
goriismeler yapmistir. Belirli araliklarla 6gretmenler tarafindan veli toplantilar diizenlenmis
ve devamsizlik konulari her toplantida giindeme getirilmistir. Fakat 6zellikle de
devamsizliktan dolay1 sinif tekrarinin olmamasi, COVID-19 salgini ve iilkemizde yasanan
afetler ve ailevi nedenlerden dolay1 20 giin iizeri devamsizlik yapan 6grenci sayisi 0’a
diistirilememistir.

Tema IT: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasinin Degerlendirilmesi

Stratejik Amac 2.1. Ogrenci basari seviyelerini arttirmak, kendini ifade edebilen bireylerin
yetismesine katki sunmak.

Stratejik Hedef 2.1.1. Merkezi sinavla 6grenci alan okullara son sinif 6grencilerimizin en az
%20’ sini yerlestirmek.

Degerlendirme: 2019-2020 egitim dgretim yili mezunlarinin %29’u,

2020-2021 egitim 6gretim yil1 mezunlariin % 22’si,

2021-2022 egitim 6gretim yil1 mezunlarinin %251,

2022- 2023 egitim 0gretim y1l1 mezunlarinin %27’si merkezi sinavla 6grenci alan okullara
yerlesmislerdir.

Stratejik Amag 2.2. Ogrencilerin; sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisim acisindan kendilerini
ifade edecekleri ortamlar hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.2.1. Okul diizeyinde proje yarigmalar1 diizenleyerek ¢ocuklarin sosyal ve
kiiltiirel agidan gelisimini desteklemek.

Degerlendirme: Okulumuzda bir ¢ok ulusal, merkezi, yerel ve 6zel projeler, etkinlikler,
yarigmalar ve kurslar diizenlenmistir. Halk egitim merkezi bilinyesinde, egzersizler
kapsaminda ve goniilliiliik esasli acilan kurslara 6grencilerimiz yogun ilgi gdstermisglerdir.
Her bir 6grencimiz en az bir etkinlik, yarisma veya kursa katilim gostermislerdir.

Stratejik Hedef 2.2.2. Subeler arasi futbol ve voleybol miisabakalari diizenleyerek
ogrencilerin fiziksel gelisimin destekleyerek centilmen davranislar sergilemelerine katkida
bulunmak.
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Degerlendirme: Okulumuzda her sene sonunda beden egitimi 6gretmenlerimiz organizesinde
siniflar aras1 futbol ve voleybol turnuvasi diizenlenmistir. Turnuva sonunda turnuvaya katilan
ogrencilere ve turnuva da derece yapan Ogrencilere gerceklestirilen torenler ¢esitli hediyeler
verilmistir. Ayrica turnuvalarda centilmen davraniglar sergileyen Ogrencilerde
miikafatlandirilmstir.

Stratejik Amag¢ 2.3. Egitimde yenilik¢i disiinceleri takip ederek 6grencilerin gelisimini en
1yi seviyede siirdiirmek.

Stratejik Hedef 2.3.1. Alaninda uzman kisilerce dgretmenlerimize yenilik¢i 6gretim teknik
ve yontemleri hakkinda bilgi vermek.

Degerlendirme: Okulumuzda gorev yapan oOgretmenlerimizin alaninda gelismelerini
saglayabilmek icin ¢esitli seminer ve kurslar diizenlenmistir. Bu etkinliklerde alaninda uzman
kisiler davet edilmis ya da Bakanhgimiz tarafindan gerceklestirilen faaliyetlere
ogretmenlerimiz yonlendirilmistir.

Stratejik Amag 2.4. Ulusal/uluslararas1 ve yerel projelere katilan 6grenci sayisini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.4.1. Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere katilan 6grenci sayisini arttirmak
i¢cin rehber 6gretmen ve brang 6gretmenleri tarafindan 6grencilerin tesvik edilmesi.

Degerlendirme: Ulusal ve uluslararasi gerceklestirilen MEB Robot, Teknofest, Si-Ro,
eTwinning vb. projelerin tamamina Ogrencilerimiz katilim gdstermislerdir. Ayrica Din
Ogretimi Genel Miidiirliigii tarafindan ulusal boyutta gerceklestirilen dini yarisma ve
projelere katilim gosterilmistir.

Tema III: Kurumsal Kapasitenin Degerlendirilmesi

Stratejik Amac 3.1. Ogrencilerin spor yapabilmesi i¢in uygun alan eksikliginden dolay1, okul
bahgesine spor salonu yapilmasi.

Stratejik Hedef 3.1.1. Okul bahgesine spor salonu insa edilerek, 6grencilerin sportif agidan
gelisimlerine katkida bulunmak.

Degerlendirme: Ogrencilerimizin spor yapabilmelerine uygun bir spor salonu yapilabilmesi
icin okul idaresi ve okul aile birligimiz ¢esitli girisimlerde bulunmus fakat iilkemizde yaganan
salgin ve dogal afetler nedeniyle bu girisimler sonugsuz kalmistir. Fakat 6grencilerimizin
ozellikle soguk havalarda spor yapabilmeleri i¢in okulumuz bodrum katinda ¢esitli spor
alanlar diizenlenmistir.

Stratejik Amag 3.2. Okulumuza Z-kiitiiphane kurulmasi.

Stratejik Hedef 3.2.1. Okulumuzda Z-kiitiiphane olusturularak 6grencilerin bilgiye
ulagiminin daha kolay hale gelmesini saglamak.
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Degerlendirme: Ogrencilerimizin bilgiye rahat ulasabilmeleri i¢in 2020 yilinda okulumuza
Z-Kiitiiphane kurulumu gerceklestirilmistir. Z-Kiitliphane yeterince kitap ve kaynak destegi
ile donatilmis ve 6grencilerin kullanimina agilmaistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

v 1739 Sayili Mill Egitim Temel Kanunu

v" 652 Sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

v" 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v" 657 Sayili Devlet Memurlari1 Kanunu

v' 5442 Sayil i1 Idaresi Kanunu

v 3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

v’ 439 Sayih Ek Ders Kanunu

v' 4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

v" 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

v Milli Egitim Bakanlhig1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

v Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
6287 Sayili Kanun

v 29072 sayili Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

v’ 28758 sayili Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

v’ 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme
ve Koordinasyon Baskanlig1 Gérev, Yetki ve Sorumluluklar Ile Calisma Usul
ve Esaslarina Dair Yonetmelik

v' Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

v’ Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik ve Psikolojik Danmisma Hizmetleri
Yonetmeligi

v/ 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

v' 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Sivil Savunma

Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gérevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri
Hakkinda Yoénetmelik

Tablo 1: Mevzuat Analizi Tablosu

e 657 sayili Devlet Memurlar1 ¢ Okul idarecilerin e Okul idarecilerine
Temel Kanunu giincel sistemler belirli zaman
e Milli Egitim hakkinda yeteri bilgisi araliklariyla zorunlu
Bakanligi Okul olmamasi hizr_net igi egitim
Oncesi Egitim ve e Okul aile birligi verilmesi
NN yonetim kurulu e Okul aile birligi
Illiogretlm “I.(ururnlan iiyelerinin yeterli yonetim kurulunda
) Y(')r'letmehgl bilgiye sahip olmamasi okul idarecilerinin
° Mlm Egitim Temel Kanunu ¢ oyl idaresinin okul ve  yer almas
e llkdgretim ve Egitim ogrenci ihtiyaglarinda e Bakanlik tarafindan
Kanunu kullanmak {izere yeteri okul idarelerinin
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Okul Yonetimi

Egitim Ogretim

Milli Egitim Bakanlig1
Disiplin Amirleri

Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1
Talim ve Terbiye Kurulu
Bagkanlig1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1
Personeli Hizmet I¢i Egitim
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina
Bagl Egitim Kurumlarina
Yonetici Segme Ve
Gorevlendirme Y onetmeligi
Okul Servis Araglari

Y Oonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1
Okul-Aile Birligi

Y Onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul
Kiitiiphaneleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1
Hizmet I¢i Egitim

Y Oonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Etik
Komisyonu Caligma Usul
ve Esaslar1

Okullarin Genel
Denetimlerinde Goz
Oniinde Bulundurulacak
Esaslar

Cumbhurbaskanlig1 ve
Bakanlik Genelgeleri

MEB Kilavuz ve
Protokolleri

Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve
[Ikogretim Kurumlari

Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanhigina
Bagli Yiiksek ve Orta
Dereceli Okullar
Ogretmenleri ile Ilkokul
Ogretmenlerinin Haftalik
Ders Saatleri ile Ek Ders
Ucretleri Hakkinda Kanun
[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1
Talim ve Terbiye Kurulu
Bagkanlig1 Yonetmeligi
Cumbhurbaskanlig1 ve
Bakanlik Genelgeleri

MEB Kilavuz ve
Protokolleri

biit¢eye sahip
olmamasi

Tam giin egitim
uygulamasinin
Ogrenciyi yormasi ve
derslere olan
ilgisinin diismesine
yol agmasi
Basarisiz
ogrencilerin sinif
tekrarina kalmamasi
Devamsizlik yapan
Ogrencinin velisine
yasal yaptirimlarin
yeterli olmamasi
Liselere gecis
smavinin sadece 8.
Siiflarda yilda bir
defa uygulanmasi

talep ettigi tim
ihtiyaglara yonelik
odenek tahsis
edilmesi

Sartlar1 uygun olan
okullarin sabahgi
veya 0glenci egitim
Ogretimi
stirdlirmesi ve tam
giin egitim
uygulamamasi
[Ikogretimde de
basarisiz olan
ogrencilerin smif
tekrart
uygulamasmin
uygulanmasi
Devamsizlik yapan
Ogrencilerin
velilerine daha
uygulanabilir bir
yaptirim
diizenlenmesi
Liselere gecis
sinavinin 7 ve 8.
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Personel Isleri

Rehberlik ve
Sosyal
Etkinlikler

657 sayili Devlet Memurlari
Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1
Personeli Hizmet I¢i Egitim
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina
Bagl Yiiksek ve Orta
Dereceli Okullar
Ogretmenleri ile Ilkokul
Ogretmenlerinin Haftalik
Ders Saatleri ile Ek Ders
Ucretleri Hakkinda Kanun
[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

Devlet Memurlar1 Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

e Ogretmen Atama ve Yer

Degistirme Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1
Disiplin Amirleri

Y onetmeligi

Aday Ogretmenlik ve
Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi
Ogretmenlerin Atama ve
Yer Degistirme

Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1
Hizmet I¢i Egitim

Y Oonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Etik
Komisyonu Calisma Usul
ve Esaslar1
Cumhurbaskanlig1 ve
Bakanlik Genelgeleri
MEB Kilavuz ve
Protokolleri

Milli Egitim Temel Kanunu e Her okulda rehberlik

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

Y Onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve
[Ikogretim Kurumlari
Yonetmeligi
Cumhurbagkanligi ve
Bakanlik Genelgeleri
MEB Kilavuz ve

Brans
Ogretmenlerinin 21
saatten fazla derse
girmeme taleplerinin
egitim Ogretimi
aksatmasi

Okullarda norm
olmamasina ragmen

O0gretmen mazeretleri

dikkate alinarak
O0gretmen atanmasi
Okullarda teknik ve
tamir tadilat islerini
yapacak
personellerin
bulunmamasi

Devlet memurlarinin
kendi ozluk haklarini

ve yukiimliiliiklerini
yeterli diizeyde
bilmemesi

Ogretmeninin
bulunmamasi
Rehberlik
Ogretmenlerinin

caligma saatlerinin az e

olmasi

Okullarda
gerceklestirilen
sosyal etkinlik ve
projelerin fazlaligi

Siiflarda senede
birden fazla
uygulanarak
ortalamalariin
alinmasi

Brans
Ogretmenlerinin
okulda bulunan
ders saatlerine gore
girmesinin
saglanmasi
Okullarda norm
olmamasi
durumunda
ogretmen
atamasinin
gerceklestirilmeme
Si

Her okulun
ihtiyaglari
dogrultusunda
teknik isleri ve
tamir tadilat
yapacak
personellerin
gorevlendirilmesi
Devlet memurlari
ile ilgili kanun
yonetmelik,
genelge gibi
mevzuat
degisikliklerinin
etkili sekilde
duyurulmast

Her okula 6grenci
sayisina
bakilmaksizin
rehberlik gretmeni
normunun agilmasi
Okul ders saatleri
siiresince rehberlik
Ogretmenlerinin
mesailerinin devam
etmesi yoniinde
degisiklik
yapilmasi



Ogrenci Isleri

Sivil Savunma

Isim ve Tanitim

Protokolleri

Milli Egitim Bakanlig1
Egitim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Temel Kanunu e
Okul Servisleri Arag

Hizmet Yo6netmeligi

222 [lkdgretim ve Egitim
Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve

[Ikogretim Kurumlar ©
Y Onetmeligi

E-Okul uygulama

yonergeleri

Ozel Egitim Hizmetleri °
Y onetmeligi

Okul Servis Araglari
Yonetmeligi °
Milli Egitim Bakanlig:

Egitim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigina
Bagli Okul Ogrencilerinin
Kilik ve Kiyafetlerine Dair

Y 6netmelik

Cumbhurbagkanlig1 ve
Bakanlik Genelgeleri

MEB Kilavuz ve

Protokolleri

Milli Egitim Temel Kanunu e
Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve

[Ik6gretim Kurumlar

Y 6netmeligi

e Okullarda Sivil Savunma .

Kolu Kurulmasi ve
Calismasi Ile Tlgili Esaslar
Cumbhurbagkanlig1 ve
Bakanlik Genelgeleri

MEB Kilavuz ve
Protokolleri

Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1
Kurum A¢ma, Kapatma ve
Ad Verme Y onetmeligi

e Milli Egitim Bakanlig1

Kurum Tanitim

Y onetmeligi
Cumhurbagkanlig ve
Bakanlik Genelgeleri
MEB Kilavuz ve

Ogrencilere
yaptiklar1 olumsuz
davranislar
neticesinde
uygulanan
yaptirimlarin yetersiz
olmasi,

Ogrencilerin okulun
belirledigi kiyafet
haricinde kiyafetlerle
okula gelmesi
Tasimali Egitimde
stiriciilerin bilingsiz
olmasi,

Ogrencilerin okula
devamsizliklarinin
¢ok olmasi

Sivil savunma
konusunda &gretmen
ve dgrencilerin
yeterli bilgiye sahip
olmamalari

Sivil savunma
ekipmanlar1 ve
gerekli tadilatlar i¢in
okullarda
Odeneklerin yeterli
olmamasi

e Okullarda

gerceklestirilen
sosyal etkinlik,
proje vb.
faaliyetlerin
azaltilmasi
Ogrenci disiplin
islemleri
sonucunda
Ogrencinin olumsuz
davranisini
birakmasini
saglayacak
yaptirimlar
uygulanabilmesi
icin gerekli
degisikligin
yapilmasi

Okul i¢in
belirlenen kiyafet
harici kiyafetle
okula gelen 6grenci
icin yaptirim
diizenlenmesi
Ogrenci tasima
hizmetleri ve
servisleri hakkinda
stiriiciilere egitim
verilmesi
Devamsizlik yapan
ogrenciler igin
belirli yaptirimlarin
uygulanmasi

Sivil savunma
konusunda
O0gretmen ve
Ogrencilere egitim
verilmesi

Sivil savunma
ekipmanlari ve
gerekli tamir
tadilatlar i¢in
bakanlik tarafindan
Odenek
gonderilmesi
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Protokolleri

e Milli Egitim Temel Kanunu e
e Milli Egitim Bakanlig1 Okul

Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlari
Y onetmeligi
Arsiv e Cumhurbagkanlig ve
Bakanlik Genelgeleri
e MEB Kilavuz ve
Protokolleri
e Devlet Arsiv Hizmetleri
Hakkinda Y 6netmelik

Miihiir Yazisma

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Resmi yazigma
kurallar1 hakkinda
okul personellerinin
yeterli bilgiye sahip

e Resmi yazigsma

kurallart hakkinda
okul personellerine
egitim verilmesi

olmamast Elektronik
E-okul, Mebbis vb. sistemlerde yer
sistemlerde yer alan alan bilgi ve
bilgilerin kagit belgelerin kagit
niishalarinin da ortaminda
arsivlenmesi niishalarinin
alinmamasi

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik
Plan

Sivas Milli Egitim Mudiirliigi 2019-2023
Stratejik Plani

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar1

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-
2018)

2023 Y1l Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1 (2014-2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1(2014-2018)

Milli Egitim Sura Kararlari

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme
Raporlan

Ulusal ve Uluslararas1t Kuruluglarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Avrupa Strateji Raporu

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023) ve Eylem
Planlar1 (2017-2019)
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

e Egitimde firsat esitligini saglamak,

e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,

¢ Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin
islemleri yiirtitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

Egitim Ogretim . = .
¢ Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak caligmalar yapmak,

Faaliyetleri e Ogrencilerin merkezi smavlara esit sartlarda hazirlanmalarmi
e Ogrenci isleri saglamak
o % . y A e Ogrenci talepleri dogrultusunda destekleme ve yetistirme kurslar
e Ogrenci saghgi ve acmak

giivenligi
e Sinav isleri
e Ogrenci basarisi

e Ozel egitim ihtiyaci olan dgrenciler igin gerekli ¢alismalar1 yapmak,

e Ogrenci motivasyonlarmi artirabilmek icin gerekli ddiillendirmeleri
gerceklestirmek,

e Ogrenci saghgini tehdit edebilecek olumsuzluklari ortadan
kaldirmak,

e Okulumuza kay1t yaptiran veya nakil gelen 6grencilerin oryantasyon
egitimlerini basarili bir sekilde gergeklestirmek.

e Ogrenci talepleri dogrultusunda sosyal etkinlikler diizenlemek,

e Ogrenci talepleri dogrultusunda sanatsal kurslar agmak,

Sosyal, kiiltiirel e Ogrenci motivasyonlarmi artirabilmek icin geziler diizenlemek,

faaliyetler e Ulusal, uluslararasi ve yerel projeler yiiriitmek,

e Ozel projeler uygulamak,

e Dini etkinlikler diizenlemek,

o Bilisim alaninda kurslar diizenlemek,

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda Halk Egitim Miidiirliigi
bilinyesinde okulumuzda kurslar agmak

o Futbol, voleybol, masa tenisi, tackwondo, eskrim, zeka oyunlari,
Sportif Etkinlikler giires, futsal ve okguluk alanlarinda kurslar agmak,

o Simiflar arasi turnuvalar diizenlemek

o Bireysel yarigmalar diizenlemek

e Basarili 6grencileri ve katilim saglayan 6grencileri 6diillendirmek
e Ulusal ve yerel miisabakalara katilim saglamak.

o Rehberlik servisinin verimli olabilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak

o Bireysel ve grup rehberliklerinin gergeklestirilmesini saglamak

o Gerekli 6grenci ve veli seminer ve kurslarinin gerceklestirilmesini
saglamak

e Ogrencilerin bireysel gelisimlerini takip etmek

e Olumsuz 6grenci davranislarini 6nleyebilmek i¢in gerekli caligmalart
yapmak

e Ogrenci, veli ve dgretmenlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda rehberlik
caligmalar1 planlamak ve uygulamak.

Rehberlik

o Personellerin 6zliik iglemlerinin takibinin yapilmasini saglamak,

o Personellerin ders yliklerini ve ndbet gorevlerini hazirlamak,

o Personellerin iicret ve maas islerinin takibini saglamak,

e Personellerin hizmetigi egitim ihtiyaglarina yonelik kurs/seminer
diizenlemek veya personelleri yonlendirmek,

o Personellerin izin islemlerini gergeklestirmek,

o Gerekli bilgi ve duyurularin zamaninda personellere iletilmesini

Personel isleri
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saglamak,

e Personellerin gorevlerini zamaninda gerceklestirmelerini saglamak
ve takip etmek,

¢ Personellerin istek ve ihtiyaglarina zamaninda cevap vermek ve
yerine getirmeyi saglamak.

Kurslar

o Merkezi sinavlara yonelik destekleme ve yetistirme kurslari planlamak ve
gerceklestirmek,

Dini kurslar diizenlemek,

Sportif kurslar diizenlemek

Sanatsal kurslar diizenlemek

Halk egitim merkezi araciligryla kurslar diizenlemek,

Velilere ve 6grencilere kurslar ve seminerler diizenlemek

Okulda ag1lan kurs ve seminerlerin takibini yapmak

Agilan kurslara katilan dgrencilerin katilimlarini takip etmek.

® Kurslarin verimli olabilmesi i¢in gerekli caligmalan gergeklestirmek.

2.6. Paydas Analizi

I¢c Paydas:

idareci

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plani hazirliklar1 kapsaminda okul idarecilerimiz i¢in anket
olusturulmus ve okul sitesinde paylasilarak okulumuz idarecilerinin girmeleri istenmistir.
Hazirlanan ankete 3 idarecimizde katilmistir. Anket sorulari ve idarecilerimizin yanitlari
asagidaki tabloda ve grafikte gosterilmistir.

Tablo 4: Okul Idarecileri I¢in Anket

KATILMA DERECESI
Sira ~ x - Q
No MADDELER 2 = 2 ? é—‘a
= 5 ¢ 8 &
SRR
3 5
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3 0 0 0
Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 3 0 0 0 0
Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 0 1 2 0 0
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim. 3 0 0 0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 3 0 0 0 0
tanimaktadir.
6 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima 3 0 0 0 0
sahiptir.
7 Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 3 0 0 0 0
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3 0 0 0 0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 3 0 0 0 0
birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
10 Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin 1 1 1 0 0

iiretilmesini tesvik etmektedir.
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3

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye

11

acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis

12

edilmis yerler yeterlidir.

2

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

13

giincellerim.

idareci Anket Sonucu
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12

11

10

| Katilmiyorum

m Katihyorum  mKararsizim B Kismen

m Kesinlikle

Ogretmen

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklari kapsaminda 6gretmenlerimiz i¢in anket

istenmistir.

Hazirlanan ankete 54 6gretmenimiz katilmistir. Anket sorulart ve 6gretmenlerimizin yanitlar

olusturulmus ve okul sitesinde paylasilarak 6gretmenlerimizin girmeleri
asagidaki tabloda ve grafikte gosterilmistir.
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Tablo 5: Okul Ogretmenleri I¢in Anket

Sira

No MADDELER

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve

objektiflik esastir.
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gdriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani

tanimaktadir.

6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki

birakacak calismalar yapmaktadir.

10 Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin
tretilmesini tesvik etmektedir.

11 Y 6neticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarini vs. ¢aliganlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanmma iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve

kendimi giincellerim.
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Ogretmen Anketi Sonucu
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H Kesinlikle  ®Katihyorum Kararsizim ®Kismen B Katilmiyorum

Ogrenci

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plani hazirliklani kapsaminda 6grencilerimiz igin anket
olusturulmus ve okul sitesinde paylagilarak Ogretmenlerimizin girmeleri istenmistir.
Hazirlanan ankete 373 6grencimiz katimistir. Anket sorulart ve égrencilerimizin yanitlart
asagidaki tabloda ve grafikte gosterilmistir.

Tablo 6: Okul Ogrencileri I¢in Anket

KATILMA DERECESI
2 & & 7 7
Sira 3 ;_* g (‘éb %
No MADDELER = S N =] Z
® g B S
8 g
B
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 172 121 41 25 14
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 193 135 25 11 9
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 210 96 19 24 24
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 201 140 20 5
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 186 124 49 10
6 Okulda 6grencilerle ilgili alian kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 102 110 25 70 66
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler ~ 197 111 25 32 8
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 203 113 26 16 15
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9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10  Okulun igi ve dist temizdir.

11  Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.

Ogrenci Anketi Sonucu
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Okulda 6Zrencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin gériisleri alinir

6

Ogretmenler yenilige acik olarak

7

dersderin islenisinde cesitli.

Derslerde konuya gére uygun arag

8

geregler kullanmlmaktadir.

- LLLL kLA

Teneffiiderde ihtiyaclarimi

m Kesinlikle  m Katiliyorum  m Kararsizim  mKismen

160 96
196 120
230 65
83 96
168 151
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10 11

m Katilmiyorum

yeterlidir.

69
41
43
26
25

Okul kantininde satilan malzemeler
saghkh ve giivenlidir.

=

2

41
11
32
79
24

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler...

=
w

89

Okulumuz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en ¢ok memnun oldugunuz alan veya alanlar

nelerdir?

(*Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz. )

Derslere yonelik faaliyetler % 86
Okul kurslar % 84
Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler % 81
Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri % 81
Okul giivenligi % 92
Sinif/okul donanimi % 60
Siiflardaki 6grenci sayisi % 33
Sivil toplum kuruluslariyla is birligi % 45
Ozel sektor ile is birligi % 39
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Ozel egitim dgrencilerine yonelik hizmetler % 49
Yabanci dil 6gretimi % 90
Okul binasi, bahge, laboratuvar vb. imkanlari % 36
Okulumuzda/egitimde teknoloji kullanimi % 85
Okulumuzun temizlik ve diizeni % 90
Velilere yonelik egitim faaliyetleri % 77

En cok memnun olunan faaliyetler

o
(=]

80
70
60
50
40
30
20
10

0
& . N o
F & P I IS IS S
o > o SF & 5 Y 0 o & @ <& 2
f,(a?'\ Ny @\\ £ & o PO \Q;('a o _\-'o% S & @ @%‘
& F W FO O S CE SEFE
_ (@\ © é,\\(} Q;\%-‘_ o k\ak" \1'.-\0% S}’S‘ ?\}v_@ OC‘\Q @(\0 @° .\'\\6\ (éb ,%"0@
) A 3 PN X 2
Q..\\ . OQ" ,0(\ 9 \t} R e}‘: E Q;\Q; _.\%0 (%\ \Qgs (\\, .‘_Q’
& 2 TR F P @
© N & & RN
2 <Q\ N & RS &N
@ S N4 N R N A
A A - A A A N

Okulumuz oniimiizdeki 4 y1l icerisinde hangi alanlara daha ¢ok yonelmesini arzu edersiniz

(*Birden fazla se¢enek isaretleyebilirsiniz. )

Derslere yonelik faaliyetler % 98
Rehberlik faaliyetleri % 86
Velilere yonelik egitim faaliyetleri % 35
Okul kurslar1 % 90
Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler % 96
Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri % 57
Proje faaliyetlerinin desteklenmesi % 66
Okul giivenligi % 98
Sinif/okul donanimi % 46
Sivil toplum kuruluslariyla is birligi % 29
Ozel sektor ile is birligi % |22
Ozel egitim dgrencilerine yonelik hizmetler % 33
Yabanci dil 6gretimi % 86
Okul binasi, bahge, laboratuvar vb. imkanlar1 % 90
Okulumuz/egitimde teknoloji kullanimi1 % 86
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Okulumuzun temizlik ve diizeni % 98
Derslere yonelik faaliyetler % 98
Rehberlik faaliyetleri % 86
Velilere yonelik egitim faaliyetleri % 35
Okul kurslart % 90
Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler % 96
Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri % 57
Proje faaliyetlerinin desteklenmesi % 66
Okul giivenligi % 98
Sinif/okul donanimi % 46
Sivil toplum kuruluslariyla is birligi % 29
Ozel sektor ile is birligi % 22
Ozel egitim grencilerine yonelik hizmetler % 33
Yabanci dil 6gretimi % 86
Okul binasi, bahge, laboratuvar vb. imkanlar1 % 90
Okulumuz/egitimde teknoloji kullanimi1 % 86
Okulumuzun temizlik ve diizeni % 98

4 yil icerisinde hangi alanlara daha ¢ok yonelmeliyiz?
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Idareci, 6gretmen ve dgrencilerin gériislerine gore okulumuzun olumlu (basarili) ve olumsuz

(basarisiz) yonleri;

Olumlu (Basarili) Yonlerimiz

e Okulumuzda sportif, sanatsal kiiltlirel ve dini etkinlikler yapilmaktadir.
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Ogrencilerin akademik basarilarinin yiikselmesi igin kurslar, etkinlikler, sinavlar ve
seminerler diizenlenmektedir.

Fen laboratuvarlari, Z-kiitiiphane, kodlama at6lyesi ve konferans salonu vardir.
Miizik sinifi, matematik ve fen sokagi vardir.

Kiz ve erkek mescitleri ve abdesthaneleri vardir.

Okulda kendine 6zgii projeler diizenlenmektedir.

Cuma namazlar1 ve vakit namazlar1 okulda kilinabilmektedir.

Ogrenciler gerektiginde ddiillendirilmektedir.

Teknolojik alt yapis1 ¢ok iyidir.

Cok iyi 6gretmenlerimiz vardir.

Ogretmenler dgrencilerle ilgilenmektedir.

Okul temizdir.

Siralar ¢ok iyidir.

Okul idarecileri yardim severdir ve 6grenci, 6gretmen ve velilerin talepleri ile
ilgilenirler.

Okul olarak ve sinif olarak yapilan etkinlikler ¢ok iyidir.

Ders i¢i etkinlikler vardir.

Okulumuzda kamera sistemi vardir.

Yeteri kadar disiplinlidir.

Okulun kaynaklarindan 6grenciler yeterince istifade ederler.

Okulda etkinlik alanlar1 vardir.

Okul diizeni iyidir.

Okul giivenlidir.

Ogrencilerin goriislerine saygilidir.

Okulda 6grencilerin talepleri dogrultusunda kurslar diizenlenmektedir.
Okulun bahgesinin biiyiiktiir.

Okulda miidiirde istenilen seylerin yapilmasi.

Okulda bulunan idareci ve 6gretmenler istek ve onerilerin dikkate almaktadir.
Ogrenciler istedikleri zaman dgretmenlerle goriisebilmektedir.

Sinif meveutlarinin azdir.

Okulda giivenlik kameralar1 mevcuttur.

Geri doniisiim kosesi bulunmaktadir.

Merdivenlerde file korumaliklar bulunmaktadir.

Okulda asansér bulunmaktadir.

Okul idarecileri ve 6gretmenleri ihtiya¢ sahibi ailelerle ilgilenmektedir.

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz

I A

Kantin ¢ok temiz degildir ve yeteri kadar ¢esit yoktur.

Spor salonu yoktur.

Okul bahgesinde giivenlik goérevlisi yoktur.

Beden egitimi ders saati azdir.

Kantin pahalidir.

Ogrenciler okul esyalarina zarar vermekte ve okulu temiz kullanmaktadirlar.
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Dis Paydas: Veli

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plani hazirliklar1 kapsaminda velilerimiz ig¢in anket
olusturulmus ve okul sitesinde paylasilarak Ogretmenlerimizin girmeleri istenmistir.
Hazirlanan ankete 327 velimiz katilmistir. Anket sorulart ve velilerimizin yanitlart asagidaki
tabloda ve grafikte gosterilmistir.

Tablo 7: Okul Velileri i¢in Anket

Sira
No

10

11
12
13

MADDELER

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
gorilisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci Kisilere karsi giivenlik 6nlemleri
alimmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate
alimuir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini diigiiniiyorum.

Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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230 79 16 1
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Veli Anketi Sonucu
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ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla
rahathkla goriisebiliyorum

Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
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HKesinlikle  EKatihyorum ®Kararsizim B Kismen B Katilmiyorum

Okulumuz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en ¢ok memnun oldugunuz alan veya alanlar

nelerdir (Birden fazla se¢enek isaretleyebilirsiniz. )

Okulun binas ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

Derslere yonelik faaliyetler % 86
Okul kurslar % 90
Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler % 90
Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri % 54
Okul giivenligi % 60
Smif/okul donanimi % 86
Siniflardaki 6grenci sayisi % 76
Sivil toplum kuruluglariyla is birligi % 60
Ozel sektor ile is birligi % 36
Ozel egitim dgrencilerine yonelik hizmetler % 36
Yabanci dil 6gretimi % 76
Okul binasi, bahge, laboratuvar vb. imkanlari % 84
Okulumuzda/egitimde teknoloji kullanim1 % 88
Okulumuzun temizlik ve diizeni % 86
Velilere yonelik egitim faaliyetleri % 46
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En cok memnun olunan faaliyetler
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Okulumuz oniimiizdeki 4 yil icerisinde hangi alanlara daha ¢ok yonelmesini arzu edersiniz (Birden

fazla secenek isaretleyebilirsiniz.)

Derslere yonelik faaliyetler % 96
Okul kurslar % 86
Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler % 82
Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri % 66
Okul giivenligi % 60
Sinif/okul donanimi % 54
Siniflardaki 6grenci sayisi % 28
Sivil toplum kuruluslariyla is birligi % 30
Ozel sektor ile is birligi % 20
Ozel egitim dgrencilerine yonelik hizmetler % 38
Yabanci dil 6gretimi % 78
Okul binasi, bahge, laboratuvar vb. imkanlari % 86
Okulumuzda/egitimde teknoloji kullanimi1 % 92
Okulumuzun temizlik ve diizeni % 74
Velilere yonelik egitim faaliyetleri % 46




4 yil icerisinde hangi alanlara daha ¢ok yonelmeliyiz?
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Veli gortislerine gére okulumuzun olumlu (basarili) ve olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin
gorisler.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Okul yeteri kadar disiplinlidir.

Egitim anlaminda ¢ok basarilidir.

Egitim kalitesini artirabilmek i¢in okulda kurslar, sinavlar ve akademik etkinlikler
diizenlenmektedir.

Ogretmenlerin ¢ogu veliler ve 6grenciler ile ilgilenmektedir.

Okulda 6grenciler icin yeteri kadar sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
diizenlenmektedir.

Okulda 6grencilerimiz imam hatip bilinci kazanmaktadir.

Okul idarecileri 6grenci ve velilerin goriislerini dikkate almaktadirlar.
Okulda giivenlik kameralar1 vardir.

Okul 6grenciler i¢in geziler diizenlenmektedir.

Okulun fiziki imkanlar1 yeterlidir.

Okulumuz yeniliklere acik bir okuldur.

Velilere deger verirler ve ¢oziim odakl1 yaklagim vardir.

Olumsuz ( Basarisiz) yonlerimiz

Okul kantini pahalidir ve yeteri kadar ¢esit yoktur.
Okulda spor salonu yoktur.

Beden egitimi dersleri yeterli degildir.

Okul bahgesinde giivenlik gorevlisi yoktur.

Bazi 6gretmenler 6grencilere karst ¢ok ilgili degildir.
Ogle aras1 ¢ok kisadur.
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Tablo 8. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi Ic / D1 Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanhg: Dis Paydas 5 5
Sivas Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dig Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Ogrenciler i¢ Paydas 5 5
Kurum Cahsanlan I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi ic Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir
grupla gerceklestirilmistir. Bu ¢aligmadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oOncelik sirasina gore asagida
siralanmastir;

1- Kurum i¢i iklim
2- Caliganlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum i¢i iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
Gercgeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giiclii bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapisi1

Tablo 9: Calisan Bilgileri

Bahadir CETIN Okul Miidiirii Elif TOPCU Ogretmen
Murat TEMIR Miidiir Yardimcist | Eyyup SEKER Ogretmen
Yusuf BUYUKKAYA Miidiir Yardimcist | Faruk SARIAYDIN Ogretmen
Abdulhamit YAVUZER Ogretmen Feray BICAKCI Ogretmen
Ahmet BOYRAZ Ogretmen Fiisun KAYA Ogretmen
Ahmet OZTURK Ogretmen Halit KIRAS Ogretmen
Ali ATMACA Ogretmen Harun TUTAK Ogretmen
Alpaslan USAL Ogretmen Hasan DURNA Ogretmen
Aysenur ARSLAN Ogretmen Idris YILDIZ Ogretmen
Derya AYKANAT BiSGIN | Ogretmen [lker DEMIR Ogretmen
Elif KAYAPINAR Ogretmen Kadriye KILIC Ogretmen
Kamer BAKIS Ogretmen Sadettin CIMEN Ogretmen
Kiibra CIRCI Ogretmen Safiye TAN UNAL Ogretmen
Merve GUNEN Ogretmen Saniye AYDIN Ogretmen
Merve SAHIN Ogretmen SeCIENA G Ogretmen
SAHIN
Merve YIGIT Ogretmen Sitheyla SAHINBAY | Ogretmen
Mevliide YAGMUR Ogretmen Sahmaran SENER Ogretmen
Merve Semsi KOPRUCU | Ogretmen Serife GULER SIMDI | Ogretmen
Mustafa Ozmen Ogretmen Tevfik KILICKAYA | Ogretmen
Mustafa Melih ERDOGAN | Ogretmen Tugba IPEK Ogretmen
Miirside BEK Ogretmen Ugur SIMSEK Ogretmen
Nur ERDEM Ogretmen Sabit OZDAL Ogretmen
Nurhilal AKKUS Ogretmen Recep YALCIN Ogretmen
Orhan YILDIZ Ogretmen Zafer KAPLAN Ogretmen
Omer DULGER Ogretmen Zeynep YALCIN Ogretmen
Diger Personeller
Erkan KALKAN Memur
Turan YEL Yardimci Hizmetli
Ali GUMUS Yardimci Hizmetli
Engin OZKAN Isci Personel
Anise POLAT Isci Personel
7.2.2. Insan Kaynaklar1
Tablo 10. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisan Unvan Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri
Miidir Yardimcisi

Ogretmenler

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Y 6netmelikteki Gorevler

Yo6netmelikteki Gorevler

Y onetmelikteki Gorevler

Yo6netmelikteki Gorevler
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Tablo 11. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Yil
5-6 Y1l
7-10
10... Uzeri 3 100

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 2 1 2

Tablo 13. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

2023 Yilinda aldig:
Adi soyadi Gorevi Hizmet ici Egitim Sayisi
Bahadir CETIN Miidiir 9
Yusuf BUYUKKAYA Miidiir Yardimcist 5
Murat TEMIR Miidiir Yardimcist 9
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)
Hizmet Siiresi Kadm Erkek TOPLAM
1-3 Y1l 2 0 2
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Y1l 6 1 7
11-15 Y1l 9 9 18
16-20 Y1l 1 5 6
20 ve iizeri 3 11 14
Hizmet Siiresi Kadmn Erkek TOPLAM
Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi
Y1l icerisinde Ayrilan Ogretmen Yil igerisinde Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Toplam 2 3 3 2 3 1




Tablo 16. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar:

2023 YILINDA 2023 YILINDA
KATILDIGI HIZMET KATILDIGI HIZMET
ADI SOYADI ICI EGITIM ADI SOYADI ICI EGITIM SEMINER
SEMINER ADEDI ADEDI
Abdulhamit YAVUZER 11 Faruk SARIAYDIN 10
Ahmet BOYRAZ 10 Feray BICAKCI 11
Ahmet OZTURK 11 Fiisun KAYA 8
Ali ATMACA 14 Halit KIRAS 8
Alpaslan USAL 11 Harun TUTAK 10
Aysenur ARSLAN 8 Hasan DURNA 8
Derya AYKANAT BISGIN 9 Idris YILDIZ 10
Elif KAYAPINAR 17 flker DEMIR 8
Kamer BAKIS 10 Kadriye KILIC 10
Kiibra CIRCI 5 Sadettin CIMEN 10
Merve GUNEN 4 Safiye TAN UNAL 9
Merve SAHIN 5 Saniye AYDIN 13
Merve YIGIT 8 ;Zn;%?\;” NG 9
Mevliide YAGMUR 9 Siiheyla SAHINBAY 9
Merve Semsi KOPRUCU 8 Sahmaran SENER 8
Mustafa Ozmen 14 Serife GULER SIMDI 9
Mustafa Melih ERDOGAN 12 Tevfik KILICKAYA 13
Miirside BEK 10 Tugba IPEK 6
Nur ERDEM 9 Ugur SIMSEK 14
Nurhilal AKKUS 4 Sabit OZDAL 8
Orhan YILDIZ 9 Recep YALCIN 8
Omer DULGER 7 Zafer KAPLAN 14
Elif TOPCU 10 Zeynep YALCIN 14
Eyyup SEKER 13

Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi
1 Memur
2 Yardimc1 Hizmetler
Personeli
3 Isci Personel
Toplam

Erkek
0

3

1

Kadin
0

0

1
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Tablo 18. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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Okulumuzun ¢ahisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 19. Calisan Bilgileri Tablosu
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Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 20. Ogrenci Sayilart

Simif/Sube Erkek Ogrenci | Kiz Ogrenci Sinif
Sayis1 Sayisi Toplami

5A Subesi 30 0 30
5B Subesi 32 0 32
5C Subesi 33 0 33
5D Subesi 0 25 25
5E Subesi 0 28 28
5F Subesi 0 26 26
5G Subesi 0 27 27

Simf Genelinde Toplam: 201
6A Subesi 24 0 26
6B Subesi 25 0 25
6C Subesi 25 0 25
6D Subesi 0 27 27
6E Subesi 0 28 28
6F Subesi 0 28 28

Sinif Genelinde Toplam 157
7A Subesi 26 0 26
7B Subesi 23 0 23
7C Subesi 26 0 26
7D Subesi 0 19 19
7E Subesi 0 21 21
7F Subesi 0 18 18
7G Subesi 0 21 21

Sinif Genelinde Toplam 154
8A Subesi 24 0 24
8B Subesi 25 0 25
8C Subesi 22 0 22
8D Subesi 0 21 21
8E Subesi 0 20 20
8F Subesi 0 22 22

Sinif Genelinde Toplam 134

Okul Genell:l'voplarn 315 331 646
Ogrenci:

2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.



Tablo 21. Teknolojik Kaynaklar

Akillh Tahta Sayis1

TV Sayisi

Masatiistii Bilgisayar Sayis1 23 Yazici Sayisi 7
Diziistii Bilgisayar Sayisi 8 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant1 Hiz1 50 Megabit
Giivenlik Kamerasi Sayisi 26

Tablo 22. Fiziki Mekan Durumu

Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayisi Bodrum +4 = Cok Amagcli Salon X

Derslik Sayis1 26 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlari (m2) 56 Z-Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 26 Fen Laboratuvart = X

Sube Sayis1 26 Kodlama Atdlyesi = X

Idari Odalarin Alami (m2) 125 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 70 Miizik Sinifi X

Okul Oturum Alanm (m2) 6590 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 5272 Kiz-Erkek Mescit = X

Okul Kapah Alan (m2) 1318 Spor Salonu X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam 2500 Gorsel ~ Sanatlar X

alan (m?) Smufi

Kantin (m2) 70 Konferans Salonu X

Tuvalet Sayisi 22

Diger (depo+ arsiv+ égretmenler odasi+ idari 39

oda+ kiitiiphane+ laboratuvar vs.)

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 23. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Kaynak

Genel Biitce 70.000H |80.000% | 100.000% | 130.000% | 170.000% | 550.000 b

Ozel Biitce - - - - - -

Okul Aile Birligi 20.000b | 25.000% |30.000b |37.0000 |41.0001 | 153.000%

Yerel Yonetimler - - - - - -
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Kantin Kirasi 4500 b 5250 b 6.000 b 6.700 b 7.600 b 30.050 b
Biitce Dis1 Fonu - - - - - -
Doner Sermaye - - - - - -
Vakif ve Dernekler - - - - - -
Dis Kaynaklar 10.000% |12.000b» | 15000 |20.000% |27.0001 | 84.000%b
Toplam 104.500 b | 122.250% | 151.000% | 193.700b | 245.600% | 817.050 b
Tablo 24. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel
Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Iletisim

Kirtasiye

So6zlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret,
vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiclik onarim;
makine, bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alimi
Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu

Yillar
Harcama Kalemleri
Temizlik
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1t Harcamalari

Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye

TOPLAM

2021 2022
Gelir Gider Gelir Gider
11.240 12.270 42.887,8 45.452,8
4,301 26.091,5
15.024 15024 2.450
189
537,75 537,75 720 720
2.150
11.850 15.900 34,288  53.542,5
38.652 48.033 77.895,8 130.595,8

2.7.5. istatistiki Veriler

DYK Kurs Merkezi 8. Sinif 6 Sube

2023

Gelir Gider
68.325 73.485
142.182 154.246
25.000 26.879
1364,25 1364,25
49.400 62.738
286.271 318.712

Turkee Fen Bilgisi
Matematik Ingilizce
T.c.inkilap tarihi Din Kiilttirti Ve Ahlak Bilgisi
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DYK Kurslarinda Gorevli Ogretmenler

Tevfik KILICKAYA TURKCE

Faruk SARIAYDIN TURKCE

Tugba IPEK TURKCE

Harun TUTAK MATEMATIK

Ahmet OZTURK MATEMATIK

Halit KIRAS MATEMATIK

Ali ATMACA D.K.A BILGISI

Hasan DURNA D.K.A BILGISI

Nur ERDEM D.K.A BILGISI

Ugur SIMSEK FEN BILGISI
Alpaslan USAL FEN BILGISI

Mehmet KARAHAN FEN BILGISI

M. Melih ERDOGAN INGILiZCE

Saniye AYDIN INGILIZCE

Burcu YILMAZ INGILIZCE

Feray BICAKCI T.C.INKILAP TARIHI
Sabit OZDAL T.C.INKILAP TARIHI
Adem BABATUTMAZ T.C.INKILAP TARIHI

Okulumuzda Agilan Hafta ici DYK, Egzersiz ve Halk Egitimi Kurslar1
Hafta I¢i DYK Sayis1 : 3 Sube
Egzersiz : 3 Adet

Halk Egitim Kurslar: a 5 Adet



. < m
72} oA =
SIRA = — S S <
ADI SOYADI BRANSI KURS ADI ™~ = < = s
NO < < U U =)
N 2 & <1 @]
< < 55
=9 W -
Destekleme ve
. .. . 15.10- 15.10-
1 AHMET OZTURK MATEMATIK Yetistirme
15-50 15-50
Kurslar1
Destekleme ve 1510
2 HALIT KIRAS MATEMATIK Yetistirme 15’ =0
Kurslar1
Destekleme ve
. 15.10- 15.10-
3 HARUN TUTAK MATEMATIK Yetistirme
15-50 15-50
Kurslar:
. . HEM iizerinden
ABDULHAMIT TEKNOLOJI VE 15.05- 15.05- 15.05-
4 Zeka Oyunlari
YAVUZER TAS. 16-25 16-25 16-25
Kursu
e 15.05- 15.05- 15.05-
5 AHMET BOYRAZ BEDEN EGITIMI Futbol Egzersizi
16-25 16-25 16-25
. .. HEM iizerinden 15.05- 15.05-
6 ELIF KAYAPINAR MUZIK i
Bendir Kursu 16-25 16-25
TEKNOLOJI VE Masa Tenisi 15.05- 15.05- 15.05-
7 EYYUP SEKER 3
TAS. Egzersizi 16-25 16-25 16-25
GORSEL ) ) | 15.05- 15.05-
8 KAMER BAKIS Resim Egzersizi
SANATLAR 16-25 16-25
L . HEM tizeriinden | 15.05- 15.05- 15.05- 15.05-
9 MUSTAFA OZMEN BILISIM TEKN.
Bilisim kursu 17.00 16-25 17.00 16-25
HEM tiizeriinden
MUHAMMED RESUL 15.05- 16.00- 15.05-
10 TAEKWON-DO Taekwon-do
SEFA KEPENEK 16-25 17-20 16-25
Kursu
. HEM tizeriinden
BAHRIYE .
11 N DIKIS-NAKIS Dikis-Nakis Hafta ici her giin 09.00-12.00/13.00-16.00
SAKALLIOGLU
Kursu
Okul Biinyesinde Yapilmakta Olan Projeler
5 Dakikada Hatim Sadaka Kutusu
Haftanin Hadisi Serifi Zimem Defteri

Cevrene Sahip Cik Gelecegini Koru

Fotograflarla Degerlerimiz

Akran Arabuluculugu

Bir Bilmecem Var Arapca

Geri Dontisim

Seni Gortiyorum
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Haftanin Temiz Sinifi Atik Yag Atik Pil

Atik Esyalar Sanata Dontistiyor 5’ten 8’e Kitabim Elimde
1 Asra 1 Kala 81 11 81 Emanet

Reading Is My Life Okumak Yasamaktir

40 Gtin Namaz Etkinligi “Selatiin Ferah" Etkinligi
Okulda Cuma Namazi Okulda Oglen Namaz1

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu boliimde; okul/kurumun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel
etkenlerinden soz edilecektir.

PESTLE Analizi

Tablo 26. PESTLE Analizi

Etkenler ‘ Tespitler \ idareye Etkisi

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapmal
Okul idarelerince
%lr{]}]lil;?ﬁn bakanlik talep
Okullara harcama Kurtasive \’/e Anlik giderler i¢in | edilen ve anlik
kalemlerince biitce dona}tllm biitce kalemi durumlar
gonderilmesi T o — olmamasi harcamalar i¢in
giderilmesi . but.qe .
gonderilmesi
Ogrencilerin - dersleri
akademik basarisi COkvga?;;?ﬂ;nhk etkilemeyecek
. takip edilmekte y diizeyde,
Sivas ilinde eyt uygulanmasmin e .
; ve sosyal kiiltiirel - - Ogrencilerin de
uygulanan projeler ; akademik derslerin .
ve sportif . . talepleri
. : islenememesine o
faaliyetlerin ol acmasi dogrultusunda
uygulanmasi yol ag etkinlikler
diizenlemek
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Ne Yapmah

Etkenler ‘ Tespitler idareye Etkisi
Senede bir defa
yapilan LGS
sinavinda
ogrenciler ¢ok
Ogrencinin fazla stres LGS smavmin
akademik yapmakta ve bu yilda en az iki
Bt basarisinin stres, rahatsizlik defa
artmasi vb. durumlardan diizenlenmesi
dolay1 6grenciler
calismalarmin
karsiligini
alamamakta
Okulda verilen
egitimle
Cok farkh diizeyde ogrenciler
Velilerin ekonomik ek Sifc argndaki
icleri - sahlp.vellllerln. ekonomik
gue ogrencilerine esit farkliliklarin
imkan sunamamasi bagariya olan
etkisini en aza
indirmek
Ekonomik Bakanligimiz
tarafindan
Velilerin en az okullarin giincelik
yarisinin birlik Birlik hesabina ihtiyaglarinin
ikl ATle TofaE hesabina yardim | yeteri kadar veli gideril.r'nesi icin
yapmastyla okul katkisinin biitce
ihtiya¢larinin sunulamamasi gonderilmesi ve
giderilmesi bu konuda
velilerden bagis
talep edilmemesi
Ogrenci velilerin
beklentilerinin ,
farkli olmasi1 ve "Qkulu.n tum
1 : o . Jerin farkls ogrencﬂe_rlnln
Ogrenci ve velilerin OSTenCLCEE benzer faaliyet ve
Sosyokiiltiirel | farkli sosyokiiltiirel yaates oo ve etkinlikler
. imkanlariin ..
yapiya sahip olmasi it diizenleyerek
cgtime imkan esitligi
erigimlerinde N
farkliliklar saglamast
olusturmast
Ogrencilerin her He{ e:(ller:m"iym Devlet imkanlari
Egitim 6gretimin an her yerde . mkeA To ol hi ile tiim velilere
Teknolojik teknoloji destekli egitimlerinin tmiantara Sahip |- oit teknolojik
stirdiiriilmesi devam etmesi Sl 5 g.t“.m.de imkanlarin
firsat esitligini -
saglanmasi
bozmasi
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Etkenler Tespitler ’ idareye Etkisi Ne Yapmah

Velilerle daha sik
toplant1 yaparak
. . Uygun olmayan LT
Ogrc_encﬂere, Jamanlarda da gerekli pllgllerln
velilere ve o velilere
. velilerin
Ogretmenlerle . ulastirilmasi ve
AT Ogretmenlerle S
iletisimin Lo iletisim
iletisim kurmak
kolaylagmasi . . konusunda
istemeleri A
bilgilendirme
yapilmasi
Ogretmenlerin
fazla derse
o g}‘rvemed}klerl 1¢in Bistinen
Herhangi bir ogrenci ve okul
S . . atamalarinda
Norm fazlasi Ogretmen sisteminden i
s Lo ) norm ihtiyaci
O0gretmen atamalari ihtiyacinin habersiz kalmalar1
« . kadar atama
olmamasi ve 0grencilerle apilmas
yeteri kadar yap
Yasal etkinlik
diizenleyememeleri
Degisen
Okul idarecilerin en az 2 n OI_(uI_ g
. oL Onetimlerine | yil icerisinde ancak Idelregilgpinin
Okul idarecilerinin T R daha uzun siire
yeni ve farkli cevreyi, velileri,
4+4 yil rotasyonu < . araliklariyla
bakis agilarinin ogretmenleri ve .
o —y rotasyona tabii
sunulmasi ogrencileri
. . tutulmasi
tantyabilmesi
DL toplangn Bolgemizde atik
cam ve bezlerin ;
Okulda toplanan ori doniisim icin | C&™ bez ve geri
Geri doniisiim atik kagit, plastik galacak fisrma \fe doniistime
Cevresel projesinin ve atik yaglarin rurulu kazandirilamayan
yliritiilmesi geri doniisiime S atiklar i¢in firma
bulunmadig: i¢in
kazandirilmasi . o ve kuruluslarin
okul yonetimince
. . . olusturulmasi
imha edilmesi

2.9. GZFT (Giiclii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda

kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in
genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiglii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Tablo 27. GZFT Analizi

I¢ Cevre t Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Dgrenci: Ogrenci: Sosyolojik: Sosyolojik:
»Cesitli spor dallarinda  »Maddi giicii yetersiz ~ »Okulumuzun diger »Cevremizin farkli
iistiin yetenek olan &grencilerin okullar ve kurumlarla sosyo-kiiltiirel yapiya
gostermeleri, bulunmasi iletisiminin giiclii sahip olmasi.

akademik anlamda ¢ok
basarili
ogrencilerimizin
varlig1.

»Insan Kaynaklarmin
yeterliligi

» Derslik basma diisen
ortalama 6grenci
sayimiz Tiirkiye
ortalamasinin altinda
olmast

»Disiplin agisindan
biiyiik sorunlarin
yasanmamasl.

»Degisime ve yenilige
acik olunmasi.

»Sosyal ve kiiltiirel
yapilar1 benzerdir.

» Ahlaki yonde davranig

problemleri

bulunmamasi.

»Okulu
sahiplenmektedirler.
»Ogrenciler tarafindan
teknoloji kullanim
seviyenin yiiksektir.
»Ogrenci devamsizlik
orani diistiktiir.
»Gorev bilinciyle
caligsmaktadirlar.

» Gelecege doniik uzak
hedefleri yiiksektir.

»Her 6grencinin ¢alisma
odasinin olmamasi

»Bazi 6grencilerin
okulla evlerinin
arasinin uzak
olmasindan dolay1 6zel
servis kullanmalari

» Akill1 telefon, tablet
gibi teknolojik
iiriinlerle gereginden
fazla vakit
harcamalari,

»Ergenlik doneminin
etkisiyle akranlarmdan
kotii tabir edilen hal ve
hareketleri, zararl
aligkanliklari
edinmeleri.

olmasi

» Velilere kisa siirede
ulasilabilmesi

» Toplum nezdinde
egitimin geregine; biling
ve duyarliliginin artmasi

»Velilerimizin genellikle
geng yasta olusu ve bu
nedenle ¢ocuklariyla
daha iyi
ilgilenebilmeleri

»Kisiler arasindaki
sosyo-ekonomik
esitsizlikler

»Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarmasi

» Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma alisgkanliginin
yetersiz olmasi

»Ogrencilerin
kullanimina ve
sosyallesmesine
yonelik ¢ok sayida
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
imkanlarin bulunmasi
»Okuma aliskanligimin
yliksek olmasi
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I¢ Cevre

Calisanlar:

» Okulumuz il merkezi

okullarina gore daha

geng kadroya sahiptir.

» Kurum yoneticilerinin

deneyimli ve

isbirligine yatkin

olmasi

»Ogretmen basina diisen

Ogrenci sayis1 az

olmast

»Girisimci personelin

olmasi

» Kurum kiiltiiriine sahip

olmasi

»Oncii calismalara

sahiptirler

» Teknoloji kullanma

seviyelerinin yiiksek

olmasi

sNitelikli ve diizenli
egitim ve etkinlikler
diizenlenmesi

»Ogrencilerle birebir
iletisim kurmalar1

»Velilerle birebir
iletisim kurmalari

»Kurslarda aktif gorev
almak

Calhisanlar:
»Gilivenlik gorevlisi
personelinin olmamast
» Teknik personelin
olmamasi

»Farkli brans
Ogretmenlerinin ders
yiiklerinin degigsken
olmasindan dolay1
farkli maddi gelir
etmeleri

»pKadin dgretmenlerin
dogum iznine
ayrilmalart
»Ogretmenlerin 21
saatten fazla ders yiikii
istememeleri

! Dis Cevre
Teknolojik: Teknolojik:
» ADSL baglanti hizinin  pBireylerde olusan
iyi olmasi teknoloji bagimlilig: ve

» Her smaifta etkilesimli
tahta bulunmasi
» Kodlama atolyesinin
bulunmasi
» Okulumuzda 6grenci ve
personelin kullanimina
yetecek kadar biligim
sisteminin bulunmasi
»Egitim kullanilan arag-
gereclerde, teknolojik
ekipmanlarda ve
iletisimde yeni
teknolojilerin
kullanilmasi
»Bilgiye ulasimin
kolaylasmas1
»Egitimde teknoloji
kullaniminim
artirllmasina yonelik
biiyiik 6l¢ekli (EBA vb.)
projelerin yiiriitiilmesi
»Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi
»Sosyal medyanimn genis
kitlelerce kullaniliyor
olmasi

medyanin olumsuz
etkileri

»Internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme
glclugi

»E-ortamin giivenliginin
tam saglanamamasi,
yersiz, kotliye
kullanimlar1 ve yeni
gelisen suglar

»Her 6gretmenin
etkilesimli tahtay1 etkin
kullanamamasi

»Etkilesimli tahtalarin
kurulumu tizerinden
epey zaman gectigi igin
bozulmalarin
yasanmast
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I¢ Cevre

Veliler:

»Okulu ve okul
calisanlarmi
sahiplenmeleri

»Ogrencileri igin yeterli
destek vermeleri

» Toplantilara diizenli
katihm gostermeleri

»Diizenli olarak
Ogretmenlerle
gorlismeleri

» Yapilan etkinliklerde

gorev almalar1

Veliler:

»Sosyal ve kiiltiirel
yapilarinin benzer
olmamasi

» Bazi velilerin evlerinin
okula uzak olmasindan
dolay1 okula sik sik
gelememeleri

»Maddi yetersizlik
yasayan velilerin
bulunmasi

»Egitim seviyelerinin

yliksek olmamast

» Velilerin ¢ocuklaria

gerekli rehberligi tam

anlamiyla
yapamamalari

! Dis Cevre
Politik: Politik:
» Cumhurbagkanligi »Yerel yonetimden

Hiikiimet Sistemiyle
birlikte egitim ile ilgili
kararlarin hizli bir
sekilde alinmasi, Milli
Egitim Bakanimizin
egitimin i¢inden gelmesi
ve sorun alanlarini
bilmesi.

» Bakanligimizda;
katilimez, planls,
gelisimci, seffaf ve
performansa dayali
stratejik yonetim”
anlayigina gegme
¢abalari

» Cevremizde kurumsal ve
bireysel bazda stirekli
gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artiyor
olmasi.

» Miilki ve yerel
yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi

» Hizmet alanlarin
beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmasi

» Egitim politikalarmda
cok sik degisiklik
yapilmasi ve egitim
sistemindeki
diizenlemelere iliskin
pilot uygulamalarin
yetersizligi

»Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim

yeterli destek alinmasi
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ic Cevre

Bina, Yerleske ve

Donatim:

o {1 merkezindeki
otobiislerin okul
Oniine kadar diizenli
sefer diizenlemeleri

o Konferans salonunun
bulunmasi

o Z-Kiitliphane
bulunmasi

e Fen
laboratuvarlarinin
bulunmasi

o Kodlama atdlyesinin
bulunmasi

e Miizik, resim
siniflarin
bulunmasi

e Erkek ve kiz
mescitlerinin ayri

Bina, Yerleske ve

Donatim:

e Spor salonunun
bulunmamasi

e Okul bahgesinin
direkt ana yola
acilmasi

e Okul servisleri ve
ogretmen-veli-
misafir araclari i¢in
ara¢ parkinin
olmamasi

e WC’lerin
fayanslarinin
gelisigiizel
koyulmasmdan
dolayi alt kata su
akitmast

o Okulun i¢indeki ince
is¢iligin 6zensiz

! Dis Cevre ‘

Ekonomik:

¢ Hazineden egitime
ayrilan paym artmasi,

e Ekonomik durumlari
iyi olan velilerin
destekleri

¢ Okula ulagimin kolay
olmasi

e Okulumuza gelir
saglayacak kantinin
bulunmasi,

e Hayirseverlerin varligi

Ekonomik:

e Velilerin ekonomik
durumunun ¢ok farkl
diizeyde olusu

e Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin yeterli
diizeyde olmamasi

e Egitimin niteligini
artirmaya yonelik
biitcenin yetersizligi

e Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun
donatim maliyetinin
yiiksek olmast

ayr1 bulunmasi yapilmasi
e Kantinin olmasi e Yeteri kadar spor
o Teknik altyapisinin malzemesinin
tam olmasi bulunmamasi
e Ogrenci ve
calisanlarin
kullanacaklart yeteri
kadar bilisim
sisteminin bulunmasi
Biitce: Biitce: Mevzuat-Yasal: Mevzuat-Yasal:
e Bakanlik tarafindan  »Okulun anlik »Ust politika belgelerinde »Mevzuatta koruyucu ve

gonderilen biitge

e Okul aile birligine
yapilan bagislar

e Hayirseverlerin
imam hatip ortaokulu
olmamiz hasebiyle
yardimda
bulunmalari

ihtiyaglari i¢in
kullanabilecegi bir
O0denegin olmamasi
»Okul aile birligine
yeteri kadar bagis
yapilmamasi

»Okul binasmin
biiylikliigli ve 6grenci
sayisinin fazlaligi
nedeniyle giderin fazla
olmasi

egitimin oncelikli alan
olarak yer almasi
sSivas ili genelinde
uygulanan HEDEF
Projesi

sEgitimde firsat esitligine
yonelik alman
tedbirlerin her gegen
giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar
sPsikolojik, sosyal ve
hatta fiziksel siddetin
egitim ve disiplin aract
olarak kullanilmasina
son verilmesi

» Y Onetici, 6gretmen ve
diger egitim
¢alisanlarmin kisisel ve
mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet
ici egitim faaliyetleri

kollayici maddelerin
eksikligi
»{lkogretim Kurumlari
yonetmeliginin 6grenci
disiplini ile ilgili
maddelerinin
yetersizligi
»Mevzuatin acik,
anlasilir ve ihtiyaca
uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla
ortaya ¢ikmasi
»Ogretmenlerin ayni
okulda ¢ok uzun yillar
calisabilir olmasi
»Egitime simav odakl
yaklagim ve sinav
kaygisi
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I¢ Cevre

Yonetim Siirecleri:

e Deneyimli ve is
birligine dayal1 bir
kadronun bulunmasi,

e Katilime1 yonetim
sisteminin
uygulanmasi

e Teknolojik sistemin
kullanilmasi

e Oncii ¢alismalara
sahip olmasi

o Nitelikli ve diizenli
egitim ve etkinlikler
diizenlenmesi

e Ogrencilerin
hayalleri i¢in ¢alisan
ve 0grenci merkezli
bir yénetimin olmasi

Yonetim Siirecleri:
»Sik araliklarla degisen
idari kadro

»Tiim personelin ayni
Ozveri ile caligmamasi

! Dis Cevre

Ekolojik:

»“Sifir Atik” projesine
okulumuzun da tam
anlamiyla dahil olmas1

»Dogal ortamlarin egitim

ortamlarini (okul)

olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-
ulasim vb.) teknoloji ve
tedbirlerin gelismesi

»Tiim toplumlarda artan

¢evre bilinci

» Okulun sehir

giirtiltiisiinden uzak bir

yerleskede bulunmast

Ekolojik:

»Tiim atiklarin geri
doniistiiriilebilmesi i¢in
uygun firma ve
kuruluslarin olmamasi

»Hava kirliliginin
artmasi

»Kiiresel sicaklik artisi

Iletisim Siiregleri:

o Yeterli diizeyde
velilere ve
ogrencilere
ulasilabilmesi

o Velilerin okula
ilgilerinin yiiksek
olmasi

¢ Online SMS
sistemiyle velilerin
aninda
bilgilendirilmesi

o Anlik iletisim
kurulabilecek
mesajlasma
gruplariin olmast

e Okul internet sitesi
ve sosyal medya
hesaplarmin aktif
kullanilmasi

Iletisim Siiregleri:

o Tiim velilerin aktif
bir sekilde iletisime
acik olmamalar1

¢ Velilere gonderilen
mesaj ve iletilere
bazi velilerin ilgisiz
kalmasi

o Tiim velilerin aktif
bir sekilde sosyal
medya kullanmamast
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Tablo 28. Giicli Yonler

| Giiclii Yonler |

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yiiksek talep olmasi
Akademik basarinin il ortalamasi iizerinde olmasi

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artig

Ogrenci basma okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi
Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi
Kantin gelirlerinin yiiksek olmasi

Aile-okul is birliginin gii¢lii olmasi

Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gergeklestirilmesi

Proje tabanli ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin {ist diizeyde olmasi
Y Onetici-6gretmen-0grenci ve veli iletisiminin gii¢lii olmasi

I¢ ve dis paydaslarla is birlik¢i faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Fen laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

Ders ici ve ders disi etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

Tablo 29. Zayif Yonler

 Zayif Yonler

Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim siirecine siirekli miidahale etmeleri

Okulda disiplin sorunlarmin yasanmasi

Cevresel faktorlerin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkileri
Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyinin diisiik olusu

Tablo 30. Firsatlar

‘ Firsatlar

Bakanligi egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i caligmalart

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet igi kurs/seminer sayismin
yeterli diizeyde olmasi

[limizde koklii bir iiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Miidiirliigliniin projelerden sagladigi fon kaynaklarinin yiiksek diizeyde olmasi
Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktariin yiiksek olusu

Doga ve ¢evre bilincine sahip vatandas oraninin yiiksek olmasi

[limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim galismalarina destek veriyor olmasi

[limizde havalimaninin var olmasi

[limizin cografik konumunun cevre illere gére avantajli bir konumda olmasi

11 geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi
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Tablo 31. Tehditler

 Tehditler
Teknolojinin hizli geligmesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek maliyeti

Kitle iletisim araglarinin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

[lin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul gevresi gilivenligi

flin deprem bélgesinde yer aliyor olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklari

Madde bagimliliginin artmasi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

2.10. Tespit.ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 32. Durum Analizi- Tespit ve ihtiyaglar

Durum Analiz Tespitler/Sorun Alanlar: Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari
Asamalanr | A
Uygulanmakta o Egitim 6gretim donemi iginde 20 giinden fazla o Veli toplantilarinin daha sik
- devamsizlik yapan dgrenci sayisinin “‘0°’ a gergeklestirilmesi, devamsizlik yapan
Olan Stratejik indirilmesi. BEtenCivelis it sk
Planin gérﬁsﬁlmelsi, devamsizlik yapan
- b . P ogrenci velisine yasal islemlerin
Degerlendll’l Imesi gerceklestirilmesi

Mevzuat Analizi o Okul idarecilerin giincel sistemler hakkinda yeteri o Okul idarecilerine belirli zaman

bilgisi olmamast araliklariyla zorunlu hizmet i¢i
o Okul aile birligi yonetim kurulu iiyelerinin yeterli egitim verilmesi
bilgiye sahip olmamasi e Okul aile birligi yonetim kurulunda
o Okul idaresinin okul ve 6grenci ihtiyaclarinda okul idarecilerinin yer almasi
kullanmak tizere yeteri biitgeye sahip olmamasi o Bakanlik tarafindan okul idarelerinin
e Tam giin egitim uygulamasinin 6grenciyi yormasi talep ettigi tiim ihtiyaglara yonelik
ve derslere olan ilgisinin diismesine yol agmasi ddenek tahsis edilmesi
o Bagarisiz 6grencilerin simif tekraria kalmamasi e Sartlar1 uygun olan okullarin sabah¢1
e Devamsizlik yapan 6grencinin velisine yasal veya dglenci egitim 6gretimi
yaptirimlarin yeterli olmamasi stirdiirmesi ve tam giin egitim

o Liselere gegis sinavinin sadece 8. Siniflarda yilda bir | uygulamamast
defa uygulanmasi

Mevzuat Analizi o Brang 6gretmenlerinin 21 saatten fazla derse o {lkdgretimde de basarisiz olan

girmeme taleplerinin egitim dgretimi aksatmasi ogrencilerin sinif tekrari

o Okullarda norm olmamasina ragmen ogretmen uygulamasinin uygulanmasi
mazeretleri dikkate alinarak 6gretmen atanmasi o Devamsizlik yapan 6grencilerin

o Okullarda teknik ve tamir tadilat islerini yapacak velilerine daha uygulanabilir bir
personellerin bulunmamasi yaptirim diizenlenmesi

e Devlet memurlarinin kendi 6zliik haklarini ve e Liselere gecis simavinin 7 ve 8.
yiikiimliiliiklerini yeterli diizeyde bilmemesi Siniflarda senede birden fazla

o Her okulda rehberlik 6gretmeninin bulunmamasi uygulanarak ortalamalarimin alimmasi

o Rehberlik 6gretmenlerinin ¢alisma saatlerinin az e Brans 6gretmenlerinin okulda
olmasi bulunan ders saatlerine gore

e Okullarda gergeklestirilen sosyal etkinlik ve girmesinin saglanmasi
projelerin fazlaligi o Okullarda norm olmamasi

o Ogrencilere yaptiklari olumsuz davranislar durumunda 6gretmen atamasinin

neticesinde uygulanan yaptirimlarin yetersiz olmasi, gergeklestirilmemesi
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Durum Analiz

Tespitler/Sorun Alanlar:

Ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Asamalar
Mevzuat Analizi

o Ogrencilerin okulun belirledigi kiyafet haricinde
kiyafetlerle okula gelmesi

o Tasimali Egitimde siiriiciilerin bilingsiz olmasi,

o Ogrencilerin okula devamsizliklarimin ¢ok olmasi

o Sivil savunma konusunda dgretmen ve dgrencilerin
yeterli bilgiye sahip olmamalari

o Sivil savunma ekipmanlar ve gerekli tadilatlar i¢in
okullarda 6deneklerin yeterli olmamasi

e Resmi yazisma kurallar hakkinda okul
personellerinin yeterli bilgiye sahip olmamasi

o E-okul, Mebbis vb. sistemlerde yer alan bilgilerin
kagit niishalarinin da arsivlenmesi

o Her okulun ihtiyaglar1 dogrultusunda
teknik isleri ve tamir tadilat yapacak
personellerin gorevlendirilmesi

o Devlet memurlari ile ilgili kanun

yonetmelik, genelge gibi mevzuat

degisikliklerinin etkili sekilde
duyurulmasi

Her okula 6grenci sayisina

bakilmaksizin rehberlik 6gretmeni

normunun agilmasi

o Okul ders saatleri siiresince rehberlik

Ogretmenlerinin mesailerinin devam

etmesi yoniinde degisiklik yapilmasi

Okullarda gergeklestirilen sosyal

etkinlik, proje vb. faaliyetlerin

azaltilmasi

o Ogrenci disiplin islemleri sonucunda

6grencinin olumsuz davranigini

birakmasini saglayacak yaptirimlar

uygulanabilmesi i¢in gerekli

degisikligin yapilmasi

Okul i¢in belirlenen kiyafet harici

kiyafetle okula gelen 6grenci igin

yaptirim diizenlenmesi

o Ogrenci tasima hizmetleri ve

servisleri hakkinda siiriiciilere egitim

verilmesi

Devamsizlik yapan 6grenciler igin

belirli yaptirimlarin uygulanmasi

e Sivil savunma konusunda 6gretmen
ve 0grencilere egitim verilmesi

e Sivil savunma ekipmanlari ve gerekli
tamir tadilatlar i¢in bakanlik
tarafindan 6denek gonderilmesi

o Resmi yazigma kurallari hakkinda
okul personellerine egitim verilmesi

o Elektronik sistemlerde yer alan bilgi
ve belgelerin kagit ortaminda
niishalarimin alinmamasi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

e Milli Egitim Suralar igin 6gretmenler tarafindan
gonderilen goriislerin kararlara alinmamasi

o Diger kamu kurum ve kuruluslarin, okullarin
gelisimi ile ilgili isbirligi konusunda eksik kalmasi

o Milli Egitim Suralar i¢in
ogretmenler tarafindan bakanligimiza
sunulan goriiglerin dikkate alinmast

o Diger kamu kurum ve kuruluslarin
stratejik planlarmda okullarin
gelisimi i¢in planlamalara yer
vermesi
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Durum Analiz

Tespitler/Sorun Alanlar:

Ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Asamalar
Paydas Analizi

e Okulumuzda bulunan kantinin temizliginin istenilen
sekilde olmamasi ve tiriin ¢esitliliginin az olmasi

o Okulumuzda giivenlik gorevlisinin olmamasi

o Ogrenciler tarafindan okulun temiz kullanilmamasi

e Beden egitimi derslerinin yeterli olmamasi

e Bazi 6gretmenlerin 6grenci ve velilerin isteklerine
kars1 ilgisiz davranmasi

o Okul kantin denetleme
komisyonunun kantin denetiminde
temizlik ve tirlin gesitliligi konusunda
daha titiz davranmas1 ve kantin
¢alisanlarina temizlik konusunda
egitim verilmesi

Bakanligimizin bu konuda karar
almasini saglamak i¢in iist birimlerle
iletisim kurmak

Okul temizlik ve saglik kuliibii ve
saglik birimlerince 6grencilere
temizlik konusunda seminerlerin
verilmesi ve bu konuda okulda farkli
projeler uygulamak

Secmeli ders olarak beden egitimi ve
spor segen 6grenciler i¢in okul
idaresi tarafindan bu dersin se¢ilmesi
Ogretmenler kurulu toplantilarinda
ve diger amanlar 6gretmenler ile okul
idaresinin bu konuyu giindeme almak

Insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

o Bazi 6gretmenlerin teknolojik araglart kullanim
konusunda yetkin olmamalari

o Okulumuzda teknik islerden sorumlu personelin
olmamasi

Teknolojik konuda yetkin olmayan
ogretmenlere hizmet igi egitimlerin
verilmesi

o Okulumuza teknik islerden sorumlu
personel atamasi veya
gorevlendirilmesinin yapilmasi igin il
Milli Egitim Mudiirligi ile
goriismek

Kurum Kiiltiirii
Analizi

o Kurum kiiltiirliniin istenilen diizeyde olmamasi

o Kurum kiiltiiriinii gelistirebilmek igin
Ogretmenler arasi etkinlikler
diizenlemek

Fiziki Kaynak
Analizi

e Spor Salonunun olmamasi

o Okulumuza kapali spor salonu
yaptirmak i¢in iist birimlerle iletisim
kurmak

Teknolojik ve

o Okullardaki etkilesimli tahtalarda bozulmalarin
yasanmasi

o Etkilesimli tahtalarin bakimlari i¢in
gerekli birimlerle irtibat kurmak

Bilisim Altyapisi

Analizi

Mali Kaynak e Okullarin anlik ve giinliik kullanimlari i¢in 6denek | e Okullarin anlik ve giinliik
Analizi olmamasi kullanimlarinda kullanilmak tizere

o Okullara gonderilen 6denek kalemlerinin yetersizligi
e Okul aile birligi hesabina veliler tarafindan yeteri
kadar bagis yapilmamast

Odenek tahsisi i¢in tist birimlerle
iletisim kurmak

Bakanligimiz tarafindan okullara
gonderilen 6deneklerin artirilmasi
igin gerekli goriismelerin saglanmast
Okul aile birligi toplantilarinda ve
diger veli toplantilarinda okullarin
ihtiyaclarini daha detayli agiklamak
ve bu durumu veliler ve hayirseverler
ile goriigmek
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Durum Analiz
Asamalar

Tespitler/Sorun Alanlar:

Ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

PESTLE Analizi

o Senede bir defa yapilan LGS sinavi igin dgrenciler
cok fazla stres yapmakta ve bu stres, rahatsizlik vb.
durumlardan dolay1 ¢aligmasinin karsilig1 sonucunu
alamamakta

e Cok farkli diizeyde ekonomik giice sahip velilerin
ogrencilerine esit imkan sunamamasi

o Ogrenci velilerin beklentilerinin farkli olmasi ve
ogrencilerin farkli yasam sekilleri ve imkanlarmin
egitime erigimlerinde farkliliklar olusturmasi

e Her ailenin ayn1 teknolojik imkanlara sahip
olmamasi egitimde firsat esitligini bozmasi

o Uygun olmayan zamanlarda da velilerin
ogretmenlerle iletisim kurmak istemeleri

o Ogretmenlerin fazla derse giremedikleri i¢in 6grenci
ve okul sisteminden habersiz kalmalari ve
ogrencilerle yeteri kadar etkinlik diizenleyememeleri

e Degisen idarecilerin en az 2 yil icerisinde ancak
gevreyi, velileri, 6gretmenleri ve 6grencileri
tantyabilmesi,

e Okulda toplanan cam ve bezlerin geri doniigiim igin
alacak firma ve kurulus bulunmadig: i¢in okul
yonetimince imha edilmesi

e LGS simmavinin yilda en az iki defa
diizenlenmesi

e Okulda verilen egitimle 6grenciler
arasindaki ekonomik farkliliklarin
basariya olan etkisini en aza indirmek

o Okulun tiim 6grencilerinin benzer
faaliyet ve etkinlikler diizenleyerek
imkan esitligi saglamasi

e Devlet imkanlart ile tiim velilere esit
teknolojik imkanlarin saglanmasi

o Velilerle daha sik toplanti yaparak
gerekli bilgilerin velilere
ulasgtirilmasi ve iletisim konusunda
bilgilendirme yapilmasi

o Ogretmen atamalarinda norm ihtiyact
kadar atama yapilmasi

e Okul idarecilerinin daha uzun siire
araliklartyla rotasyona tabii tutulmasi

e Bolgemizde atik cam, bez ve geri
doniisiime kazandirilamayan atiklar
icin firma ve kuruluslarin
olusturulmasi
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3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon
Tim paydaslarin egitime erisimlerini saglayarak, egitim imkanlarindan en iist diizeyde
faydalanmalarina olanak sunmak, yonetici ve Og8retmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemek, Milli ve manevi degerlerine bagli, girisimci, yenilik¢i, akademik bilgi ve
beceriye sahip, teknolojik imkanlardan faydalanabilen, {ireten ve lirettiklerini pazarlayabilen
bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli sartlar1 ve imkanlari saglamak.

3.2.  Vizyon
Arastiran, sorgulayan, treten ve trettiklerini pazarlayabilen saglikli bireyler
yetistirmek. Verimli, iletisim kurabilen, zeki, yetenegini gelistirebilen, olgun, normlara uyan,
uzlas1 kiiltirtine sahip, miikemmel, uyumlu, zamani1 iyi kullanabilen nitelikte Ogrenciler
yetistiren, egitim ve Ogretim hizmetlerini cagdas Olglitler dogrultusunda yiiriiten, siirekli
gelisen, nitelikli ve yenilikgi bir kurum olmaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

i

Tarafsizlik ve giivenilirlik, liyakat

Insanlarin yasam haklarma duyarlilik

Yenilik¢ilik ve girisimeilik, mesleki beceri, bilimsel bakis, Seffaflik ve hesap
verilebilirlik

Paylasimcilik, rasyonel ve katilime1 kararlar

Kiltiirel ve sanatsal duyarlilik, teknolojik adaptasyon

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak

Katilimci, hosgoriilii, seffaf ve yapict olmak, ilkeli ve giivenilir olmak
Kendisi ve ¢evresiyle barisik olmak

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranig haline getirmek
10 Cevreyi ve dogay1 korumak

11. Bireysel gelisimi desteklemek

12. Calisana deger vermek, hosgoriilii olmak

13. Tiirkceyi dogru ve diizgiin kullanmak

14. Milli, dini ve ahlaki degerlerimize baglilik

w N

L-0 N O Qg
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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41. Amacglar

Stratejik Amag 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

4.2. Hedefler
Stratejik Hedef 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Stratejik Hedef 2.1:

Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist
ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2:

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde
iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Stratejik Hedef 2.3:

Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1:

Belirlenen ihtiyag¢lar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli
memnuniyeti artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2:

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig: ve
glivenligi gelistirilecektir.

56



4.3. Performans Gostergeleri

Baslangic 2024 2026 2027
Degeri
PG.1.11 Kayit bolgesindeki 6grencilerden %20 %23 %25 %27 %29 %30
okula kayit yaptiranlarin orani
(%)
PG.1.1.2 Bir egitim ve 6gretim doneminde %1 %1 %0 %0 %0 %0
20 giin ve iizeri devamsizlik
yapan 6grenci orant (%)
PG.1.1.3 Bir egitim ve dgretim doneminde
20 giin ve iizeri devamsizlik 0 0 0 0 0 0
yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.14 Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina 1 1 1 1 1 1
uygunlugu
(0-1)

PG.1.15 Hayat boyu d6grenme kapsaminda 60 63 65 70 72 75
acilan kurslara devam orani (%)
(Halk Egitim)

PG.1.16 Hayat boyu 6grenme kapsaminda 80 90 90 100 110 120
acilan kurslara katilan kisi sayisi
(Halk Egitim)

Baslangic 2024 2025 2026 2027

Degeri

Ust kuruma yerlesen 6grenci oran1 =~ %100 %100 %100 %100 %100 @ %100
(%)

PG.2.1.2 Destekleme ve yetistirme %70 %70 %70 %75 %75 %75
kurslarma katilan 6grenci orani
(%)

PG.2.1.3 Ders dis1 etkinliklere katilan %10 %10 %15 %15 %20 %20
ogrenci orani (%)

PG.2.14 Okulun kendisine ait olan ve 6 10 15 15 20 20
uygulanan proje say1si

PG.2.15 Ulusal projelere katilan 6grenci 50 60 80 100 120 130
say1st

PG.2.1.6 Okulda uygulanan deneme sinavi 25 25 30 30 30 30
sayi1sl
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Baslangic

Degeri
PG.2.2.1 | Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 2 5 7 8 10 10
PG.2.2.2  Yetistirme kurslarindan %80 %85 %90 %100 %100 %100

memnuniyet oran1 (%)
PG.2.2.3  Sinav kaygis1 yasayan 6grenci orant %40 %30 %20 %10 %0 %0

(%)

PG.2.2.4  Ust Egitim Kurumlarina yapilan 4 5 5 6 6 6
rehberlik ziyareti sayisi

PG.2.25  Sinav kaygisi i¢in rehberlik 3 4 4 5 ) 6

caligmalarmin sayist

Baslangig 2025 2026
Degeri
PG.2.3.1 | Okulda bir egitim ve 6gretim %90 %95 %100 %100 %100 @ %100
doneminde kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG.2.3.2  Bir egitim ve dgretim yilinda en az %40 %40 %50 %50 %55 %60
iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)
PG.2.3.3  Okulda bir egitim ve dgretim 15 15 15 17 20 20
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
diizenlenen etkinlik sayist
PG.2.34  Okulda diizenlenen sosyal 10 11 12 13 14 15
sorumluluk ve toplum hizmetleri
caligma sayisi

Baslangic
Degeri
PG.3.1.1  Okul servislerinden memnuniyet %75 %80 %85 %90 %95 %100
orani (%)
PG.3.1.2  Yapilan tadilat sayis1 2 g 3 3 3 3
PG.3.1.3  Kisisel gelisim alaninda verilen 2 3 4 5 5 6
seminer sayist
PG.3.1.4  Okul temizliginden memnuniyet %80 %85 %90 %100 %100 %100
orani (%)
PG.3.1.5  Okulun yasam alanlarmin verimli %70 %80 %90 | %100 %100 %2100

kullanilma orani
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Baslangic

Degeri
PG.3.2.1  Okulda yasanan kaza sayisi 5
PG.3.2.2  Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla 120
ilgili konularda egitim alan
Ogretmen, 0grenci ve veli sayisi
PG.3.2.3  Sivil savunma egitimlerine katilan 600
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
PG.3.24  Afet ve acil durum tatbikat sayis1 2
PG.3.2.5 | Hijyen ve bulasici hastaliklar ile 120
ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve personel
sayi1sl
4.4. = Stratejilerin Belirlenmesi

4 0 0
130 150 200
610 620 650

2 2 2
250 300 350

0 0
250 300
650 650

2 2
450 500

1.1.1.

112

1.1.3

114

1.15

1.1.6

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi
yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari
sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Ogrencilerin yasadiklar1 yeri gérmek ve okul-veli
ayagini saglam tutmak i¢in kdy ziyaretleri yapilacaktir.

5. sinifa baglayan ve ara donemde nakil yaptiran
Ogrencilere oryantasyon ¢alismasi yapilacaktir.

Engelliler i¢in yapimi siiren okul yemekhanesinin
rampasi diizenlenecektir.

Okul
Ekibi

Stratejik  Plan

Miudiir Yardimcist —
Simif Rehber
Ogretmeni

Smif  Ogretmeni -

Miudiir Yardimcisi

Okul
Ekibi

Stratejik ~ Plan

Smif Ogretmeni - Okul
Stratejik Plan Ekibi

Okul Idaresi

01 Eyliil-20 Eyliil

Egitim Doénemi

Boyunca
Her aym son haftasi
Her ay

Sene basi

Mart 2024
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No

21.1.

212

2.1.3

2.14

2.1.5

2.1.6

2.1.7

2.1.8

No

2.2.1.

222

2.2.3

224

2.2.5

2.2.6

2.2.7

2.2.8

Eylem ifadesi

Ogrencilerin  birebir egitim alabilmeleri ve eksik
bilgilerini tamamlayabilmeleri icin degisimli olarak
ogretmenlerin bulundugu egitim masas1 kurulacaktir.
Ogrencileri smavlara hazirlamak ve sinav kaygilarmi
azaltmak amaciyla 7. ve 8. Siniflara deneme sinavi
yapilacaktir.

Miize gezileri diizenlenecektir.

Degerler egitimi projesi yiiriitiilerek her 6grencinin 6z
degerlerde yarismasi saglanarak secilen Ogrencilerin
odiillendirilmesi yapilacaktir.

Okul i¢i Hutbe Okuma-Ezan Okuma-Kuran Okuma
yarismalar1 diizenleme ve kazanan 6grencileri ilge, il ve

bakanlik yarigsmalarina hazirlama calismalar1
yapilacaktir.
TUBITAK ve Erasmus + projelerine basvuruda
bulunulacaktir.

Destekleme ve yetistirme kurslarinin ders kapsami ve
ders saati artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, alaka ve yeteneklerine uygun egzersiz
caligmalarmin planlanmasi saglanacaktir.

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Okul Miidiiri Subat 2024
Miidiir Yardimecist Her ay
Miidiir Yardimeist May1s 2025
Proje Yiritici  Her ay
Ogretmenler

Din Kiltiri ve Ahlak

Bilgisi Ogretmeni

Tim Personel
Okul Idaresi

Okul Idaresi

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu
Destekleme ve yetistirme kurslar1 agilacaktir. Okul Midiiri
Bolgemizde yer alan mesleki egitim veren Okul I(laresi - Smf
ortadgretim kurumlarina geziler diizenlenecektir. Rehber Ogretmenleri
Okulumuza gonilli rehber ogretmenler davet Okul 1d§1resi- Goniilli
edilerek sinav kaygisini azaltmaya yonelik Rehber Ogretmenler

seminer planlanacaktir.
Okulumuza goniillii rehber ogretmenler davet

Okul Idaresi- Goniilli

edilerek  ortadgretim kurumlart ile ilgili Rehber Ogretmenler
bilgilendirme semineri planlanacaktir.
Akademik bagartyr artirmak ve basarma Okul Idaresi- Goniillii

duygusunu kazandirmak amaciyla ders ¢alisma Rehber Ogretmenler
yontem ve teknikleri konulu seminerler

diizenlenecektir.

Ogrencilerin evde ders calisma programlarinin = Sinif Rehber
diizenlenmesi Ogretmenleri
Rehberlik ¢ergeve planlar1 dogrultusunda sinif Sinif Rehber
rehberlik planlart hazirlanacak ve Ogretmenleri
uygulanacaktir.

Bireysel Egitim Programina ihtiyag duydugu Okul Idaresi - Sinif
diisiniilen  6grencilerin Sivas RAM’a Rehber Ogretmenleri

yonlendirilmesi saglanacaktir.

2024-2025
2024-2025

2024-2025

Eylem Tarihi

Her 6gretim yili
Her 6gretim y1li

Her 6gretim yili

Her 6gretim y1li

Her 6gretim y1li

Her 6gretim yili

Her 6gretim y1l1

Her 6gretim yil1
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No

2.3.1.

2.3.2

2.3.3

No

3.11

3.1.2

3.13

3.14

3.15

3.1.6

3.1.7

3.1.8

No
3.11

3.1.2

3.1.3

3.14

Eylem ifadesi

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif
olarak  yer  almast  saglanarak  kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Ogrencilerin ~ seviyelerine ~ uygun  olarak

toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla spor, kiiltiir,
sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda

Eylem Sorumlusu

Smif rehber
Ogretmenleri

Okul idaresi - Smf
Rehber Ogretmenleri

toplum  hizmeti faaliyetlerine
artirilacaktir.
Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Eylem ifadesi

Temizlik konulu projeler yiiriitilecek,
Ogretmen ve Ogrencilerin projede aktif yer
almalar1 saglanacaktir.

Yardimc1 personele yonelik goriismeler
gerceklestirilecektir.

Okulumuzun  yasam  alanlart  tekrar
diizenlenecek, var olan alanlardan azami
Olciide verim alinacaktir.

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile
gorlisiilerek  kisisel gelisim  alaninda
toplantilar diizenlenecektir.

Unlii bir kisisel gelisim uzmani okulumuza
davet edilerek dgrencilerle bulusturulacaktir.

Ogrenci ve velilere yonelik ihtiyag ve
beklenti anketi uygulanacaktir.

Ogrenci ve velilere yonelik memnuniyet
anketi uygulanacaktir.

Gelistirilmesi  diigtiniilen fiziki mekanlar
tespit edilip okul aile birligince ¢alismalar
yapilmasi saglanacaktir.

Eylem ifadesi

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak i¢in akran zorbaligi, siber
zorbalik, hijyen ve bulasic1 hastaliklar
konularda alan uzmanlar ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem,
sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
alinmast i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Afet ve acil durum  tatbikatlan
diizenlenecektir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem,
sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlann ile is

katilimlari

Okul idaresi- Géniillii
Rehber Ogretmenler

Eylem Sorumlusu

Mudir Yardimcist  ve
Temizlik, Saghk ve
Beslenme Kuliibi

Miidiir Yardimeilari

Okul idaresi

Okul idaresi ve RAM

Okul idaresi ve Goniilli
Rehber Ogretmenler

Okul idaresi ve Smf
Rehber Ogretmeni

Okul idaresi ve Simf
Rehber Ogretmeni

Okul idaresi ve O.A.B
Uyeleri

Eylem Sorumlusu

Okul idaresi, Rehberlik
servisi
Okul idaresi, Rehberlik

servisi ve afete Hazirlik
kuliibu

Okul idaresi ve afete
Hazirlik kuliibia
Okul idaresi, Rehberlik

servisi ve afete Hazirlik
kuliibi

Eylem Tarihi

Her 6gretim yili

Her 6gretim yili

Her 6gretim yil1

Eylem Tarihi

Her Donem

Ayda Bir

Her Donem

Her Donem

Her Donem

Her egitim
basinda

Her egitim
sonunda

Ogretim
Ogretim

Her egitim 6gretim y1h

Eylem Tarihi

Her Donem

Ayda Bir

Her Donem

Her Donem
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birliginde  6gretmen ve  Ogrencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

3.15 Egitim ortamlari is saghg ve giivenligi Okul idaresi ve Goniilli Her Dénem
yoOnergesine uygun hale getirilecektir. Rehber Ogretmenler

4.5. Maliyetlendirme

Amac1 2000 2200 2400 3000 5000
Hedef 1.1. 2000 2200 2400 3000 5000
Amacg 2 5000 6600 8000 10000 13500
Hedef 2.1. 1500 1800 2000 2500 3000
Hedef 2.2. 1500 1800 2000 2500 3000
Hedef 2.3. 2000 3000 4000 5000 7500
Amac 3 5000 8000 10000 12500 17500
Hedef 3.1. 2000 3000 4000 5000 7500
Hedef 3.2. 3000 5000 6000 7500 10000

Maliyetlendirme boliimii hazirlanirken 2019-2023 Stratejik Plandaki maliyetlendirme
kismi ve okulun agildig1 yildan itibaren elde edilen gelirlerin ortalamasi dikkate alinarak
2024-2028 Stratejik Plandaki maliyetlendirme boéliimil i¢in tahmini biit¢e olusturulmustur.
Okul biitgesi velilerin ve bdlge halkinin bagis yapmasina, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve 11
Milli Egitim Midiirliiglinlin yaptig1 parasal aktarimlara gore degisiklik gostermektedir.
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4. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gergeklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doéneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin
veriler toplanacaktir. ikinci izleme déneminde ise yil sonu gergeklesme durumlari tesit
edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amagclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan {i¢
amag ve bu amaglan gerceklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin
belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Ik alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarnun
gerceklestirilmesi

Degerlt—i‘nd.u‘nle Izleme raporlarmun
. ra.pi)r armin hazirlanmasive
.
hazirlanmasi ve sunulmas:
sunulmasi

I

fzleme verilerinin toplfai‘llgll;f‘nm‘l
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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EKLER

Ek-1: Okul idarecisi Anketi

Sira
No

10

11

12

13

SIVAS HUZUR iIMAM HATIiP ORTAOKULU “OGRENCi GORUS VE

DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Sivas Huzur Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirhklari
cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaglarn katkilarinin  beklendigi bu
calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongdrdiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
biiyiik onem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu
bagliklarini i¢erecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plant hazirlanirken sizlerin
gorisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢Oziime yoOnelik stratejiler
gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Bahadir CETIN

Okul Miidiirii

KATILMA DERECESI

MADDELER

3PYIuISaN
WNIOAT[IIE ]

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
Her tiirlt 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan
tanimaktadir.

Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki
birakacak caligmalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir.

Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

giincellerim.

WIzisiele

USWISTY]

WNIOATW]E Y
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Ek-2: Ogrenci Anketi

SiVAS HUZUR iIMAM HATIiP ORTAOKULU “OGRENCi GORUS VE
DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Sivas Huzur Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklar
cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaglarin katkilarinin  beklendigi bu
calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongdrdiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
biliyiik 6onem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu

bagliklarini i¢erecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plant hazirlanirken sizlerin
goriigleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlart tespit etmek ve ¢Oziime yonelik stratejiler
gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Bahadir CETIN
Okul Miidiirii
o & = = g K §
Asagida verilenleri kendinize uygun E S E’e\c, % S = > € g 2
sekilde cevaplayiniz. S £ = - = S =
R, v/ Y G M 3

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda
rahathikla gortisebilirim.

Okul midiiri ile ihtiya¢ duydugumda
rahathikla konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz
dikkate alinr.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin gorisleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
kullanilmaktadr.

Teneffiislerde ihtiyaclarimi
giderebiliyorum.

Okulun ici ve dis1 temizdir

Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar
yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Okulumuz tarafindan ytiriitiilen faaliyetlerden en cok memnun oldugunuz alan veya alanlar

nelerdir (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.)

Derslere yonelik faaliyetler

Okul kurslar:

Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel / sportif faaliyetler

Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri

Okul gtivenligi

Sinif / okul donanimi

Siniflardaki 6grenci sayisi

Sivil toplum kuruluslariyla is birligi

Ozel sektor ile ig birligi

Ogzel egitim 6grencilerine yonelik hizmetler

Yabana dil 6gretimi

Okul binasi, bahge, laboratuvar vb. imkanlar:

Okulumuzda/egitimde teknoloji kullanimi1

Okulumuzun temizlik ve diizeni

Velilere yonelik egitim faaliyetleri

Okulumuz dntimtizdeki 4 yil icerisinde hangi alanlara daha ¢ok yonelmesini arzu edersiniz

(Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz. )

Derslere yonelik faaliyetler

Rehberlik faaliyetleri

Velilere yonelik egitim faaliyetleri

Okul kurslar:

Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler

Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri

Proje faaliyetlerinin desteklenmesi

Okul guivenligi

Sinif/ okul donanimi

Sivil toplum kurulusglariyla is birligi

Ozel sektor ile i birligi

Ozel egitim 6grencilerine yonelik hizmetler

Yabanc dil 6gretimi

Okul binasi, bahge, laboratuvar vb. imkanlar1

Okulumuz/egitimde teknoloji kullanimi

Okulumuzun temizlik ve diizeni
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Ek-3: Ogretmen Anketi

SIVAS HUZUR iMAM HATIiP ORTAOKULU “OGRETMEN GORUS VE
DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Sivas Huzur Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirliklari
cergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu
calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte oOngordiiklerine yonelik goriis ve
degerlendirmeleri biliyiikk 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer
almas1 ongdriilen konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amac¢, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken
sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik
stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarimiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Bahadir CETIN
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
= = = 2 =
SL SR E D =
=3 = Y =S =
= | S| 2| &5
Sira ; E 3 = | S
No MADDELER 5 5 = C 2
= g | B
£ :
S =
= =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla
alinir,
5 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda
iletilir.
3 Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.
6 Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli
donanima sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.
g | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki
birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
10 Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diislincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢aliganlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.
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Ek-4: Veli Anketi

SIVAS HUZUR IMAM HATIiP ORTAOKULU “VELI GORUS VE
DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Sivas Huzur Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari
cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu
calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte Ongordiiklerine yonelik gorlis ve
degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer

almas1 ongoriilen konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken
sizlerin gortsleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢Oziime yonelik

stratejiler gelistirmektir.

Bahadir CETIN

OKkul Miidiirii
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Ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
O0greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
almiyor.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri
almmmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle
iyi anlagtigin diigiiniiyorum.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.
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Okulumuz tarafindan ytiriitiilen faaliyetlerden en ¢ok memnun oldugunuz alan veya alanlar

nelerdir (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz. )

Derslere yonelik faaliyetler

Okul kurslan

Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler

Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri

Okul giivenligi

Sinif/okul donanimi

Siniflardaki 6grenci sayist

Sivil toplum kuruluslaryla is birligi

Ozel sektor ile is birligi

Ozel egitim dgrencilerine yonelik hizmetler

Yabanci dil 6gretimi

Okul binasi, bahge, laboratuvar vb. imkanlari

Okulumuzda/egitimde teknoloji kullanimi

Okulumuzun temizlik ve diizeni

Velilere yonelik egitim faaliyetleri

Okulumuz 6ntimiizdeki 4 yil igerisinde hangi alanlara daha ¢ok yonelmesini arzu edersiniz
(Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz.)

Derslere yonelik faaliyetler

Okul kurslar

Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler

Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri

Okul giivenligi

Sinif/okul donanimi

Siniflardaki 6grenci sayist

Sivil toplum kuruluslaryla is birligi

Ozel sektér ile is birligi

Ozel egitim dgrencilerine yonelik hizmetler

Yabanci dil 6gretimi

Okul binasi, bahge, laboratuvar vb. imkanlari

Okulumuzda/egitimde teknoloji kullanimi

Okulumuzun temizlik ve diizeni

Velilere yonelik egitim faaliyetleri




5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu
kildigi Huzur Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin
katkisiyla hazirlanmis ve yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan
tim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul
ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plam Sivas 11 Milli
Egitim Miidiirliigii Makamina gonderilmek iizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Huzur imam Hatip Ortaokulunun 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik planint
inceledim, tiim stratejik planin stratejik amacglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili
sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitilmesi konusunda tiim yasal
sorumluluklar1 kabul ediyorum.”

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVIi IMZA

1 Bahadir CETIN Okul Miidiirii

2 Yusuf BUYUKKAYA Mudur Yardimecisi

3 Abdulhamit YAVUZER |Ogretmen

4 Esra ELBAY Okul Aile Birligi Bagkani

5 Ahmet TOREYEN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

72




